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. INTRODUCCION

a. Caracteristicas generales del municipio de la Villa de Zaachila.

La Villa de Zaachila se localiza en la region de Valles Centrales del estado de Oaxaca. Se encuentra a
15 km al sur de la capital de Oaxaca. Cuenta con una extension territorial. 8¢ Kni. Tiene
colindancias con los municipios de San Pedro Ixtlahuaca, Cuilapam de Guerrero, San Raymundo
Jalpan, Animas Trujano y Santa Maria Coyotepec; al este con el municipio de Santa Maria Coyotepec
y San Bartolo Coyotepec; al sur con el municife San Bartolo Coyotepec, Santa Catarina Quiané,
Trinidad Zaachila y Santa Inés del Monte; al oeste con el municipio de Santa Inés del Monte y San
Pablo Cuatro Venados. (Gobierno municipal de la Villa de Zaachila2@R1p

SAN PEDRO
IXTLAHUACA

CUILAPAM
DE GUERRERO

ANIMAS
TRUJANO

SAN LUCAS
TLANICHICO L) RAY%SAAUNNDO

JALPAN SANTA MARIA

COYOTEPEC

SAN PABLO
CUATRO VENADOS

VILLA DE
ZAACHILA

SAN BARTOLO
EMILIANO COYOTEPEC
ZAPATA

SANTA INES
DEL MONTE

TRINIDAD ZAACHILA

SANTA
CATARINA
QUIANE

Fuente: Elaboracid propia Municipio de La Villa de Zaachila.

De acuerdo con su plan municipal 2e4@21, la Villa de Zaachila esta conformada por una agencia
municipal, tres agencias de policias, un fraccionamiento, diez barrios y treinta colonias, mismos que
a continuaci@ se enlistan:

Agencia MunicipalVicente Guerrero.
Agencias de Polici&miliano Zapata, San Lucas Tlanichico y San Pedro la Reforma.

FraccionamientoReal del Valle.
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Barrios:De Lexio, Del Carmen, Del Nifio, La Guadalupe, La Purisima, La Soledad, San Paséo
la Raya, San Jacinto y San Sebastian.

Colonias:Campo Real, Circuito San Sebastidn, Cosijoeza, Donaji, Jardines de Zaachila, Manantial,
Olimpo, Rancho Viejo, Santa Isabel, Valle de Reyes, Valle Dorado, Zaachila ll, 24 de julio, Jardines del
Su, Arboledas, Coyolicaltzin, Cuatro Milpas, el Paraiso, Guillermo Gonzalez Guardado, Hermosa
Provincia, Impulso, Juquilita, la Gotera, Casahuates, Lomas de la Cuesta, Renacimiento, Vista
Hermosa, Morelos, Zapoteca, la Pefia y las flores.

El municipio cuent@on una poblacion de 46,464 personas, de las cuales, el 52.3% son mujeres
(24,301) y el 47.7% son hombres (22,163). Los rangos de edad que concentran mayor poblacion
fueron 5 a 9 afios (4,534 habitantes), 10 a 14 afios (4,529 habitantes) y 15 a 19 afi@s (4,2
habitantes). El 8.96% (4,529) de la poblacién de 3 afios y mas habla al menos una lengua indigena
en el municipio. Las tres lenguas indigenas mas habladas son el Zapoteco con 2,595 habitantes, Mixe
con 551 habitantes y Mixteco 362 habitantes. (Instithitacional de Estadistica y Geogr@fiREG],

2020).

De acuerdo con los indicadores del INEGI mas de la mitad de la poblacion total (55.2%), 26 mil 797
personas viven en situacion de pobreza y 8 mil 778 personas viven en situacion de pobreza extrema,
es dedr, que viven con menos de 64 pesos 0 menos de 3 ddlares al dia; 19 mil 259 personas no
tienen acceso a un sistema de salud, 4 mil 203 no disponen de agua potable al interior de su vivienda
y 3 mil 547 personas mayores de 15 afios de edad apenas sabey k=aribir. La mayor
concentracion de esta poblacién con estas carencias sociales se encuentra concentrada en la
agencia municipal Vicente Guerrero.

b. Antecedentes del proyecto Mujeres A.V.E.

En el 2009, se crea la asociacion civil independiente denomiBatidaridad Internacional Kanda

A.C. (SiKanda). Sus objetivos: facilitar y acompafiar procesos participativos de desarrollo arménico
y sostenible para mejorar la calidad de vida de las personas. Desde un principio, SiKanda establecio
su trabajo en la paé oriente del municipio de Zaachila, enfocando su labor en nifias, nifios,
personas jovenes, mujeres adultas y actores locales a través de diversos proyectos.

Dentro de los principales proyectos SiKanda se encuentra el de Mujeres A.V.E. (Actuando,
Vinculandoy Aprendiendo), enfocado en la capacitacion y acompafiamiento de mujeres con
micronegocios en la Zona Zaachila Oriente, un lugar conocido por ubicarse ahi el basurero méas
grande del estado de Oaxaca y por concentrar la poblacion con los indices masebteyadbreza

y carencias sociales.

El proyecto Mujeres A.V.E. tiene como objetivo general el fortalecimiento de los micronegocios y
las redes de apoyo de mujeres que habitan en la zona oriente del Municipio de Villa de Zaachila
alrededor del basurero méagrande de Oaxacamediante la promocién de una economia social
equitativa e incluyente, asi como el empoderamiento econdmico de las mujeres. Dicho prgyecto
implementado por SiKandaon el financiamiento de la Fundacién Trafiguray laFundacion para
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Mujeres Cherie BlaiOxfam México y la Union Europea, e implementaaocolaboracion con la
Escuela de Economia Social de Oaxaca (EGOR%FuUndacioén para Mujeres Cherie Blaén
colaboracién con eCentro Comunitario Vicente Guerrertiene como finéidad, fomentar la
creacion y el fortalecimiento de redes solidarias para que las mujeres generen estrategias
individuales y colectivas que les permitan enfrentar las limitaciones que los roles de género
significan en su desarrollo para una plena participa econémica y social, dentro y fuera de la
localidad. Buscandya través de herramientas y de la creacion de espacios seguros y propicios para
el impulso de la participacion, el empoderamiento, la autonomia y agencia de las mujejesas

en la operamn de sus micronegocios, el incremento de sus ingresos y su bienestar. Todo ello junto
a actores clave estatales y no estatalepara fortalecer el enfoque de género del proyecto y el
acceso a servicios para mujeres emprendedoras en Zaachila Oriente.

Antes de implementar el programa, en agosto de 2018 se realizé un diagndstico para el disefio del
proyectod + Sy G yAf tF gyAOF LI N} Ydz2SNBa 02y YAONR SYLJ
94GS RAIF3AysalAO2 G dzo2ven@dlx nicF HepdrvicibsRgar® M@ekeB | NJ £ |

9 Y LINB y R,Spara Blb, 3¢ consideraron diversas técnicas que buscaban un entendimiento

integral de las mujeres, sus negocios y el contexto en que habitan.

La metodologia y las técnicas de recoleccién de datos se llevaron a tralvésade entrevistas a
profundidad, desde el ambito personal y familiar y la relacion con su negocio, asi como desde sus
motivaciones, barreras y expectativas. Asimismo, se hicieron mini grupos focales para explorar
aspectos relacionados con la vida de mujeres y la relacion con sus negocios en forma colectiva.
Por ultimo, se aplicaron 88 cuestionarios cara a cara a mujeres emprendedoras cuyos negocios
tuvieran mas de dos afios de vida.

Resultados del diagnéstico

Seidentifico que las mujeres emprendedorasson:

Proactivas

Dado que se anticipan a los momentos de crisis al realizar diversas
actividades econdmicas. Se encontré que, aspectos relevantes tales como
el desarrollo de su confianza, el apoyo de la pareja o la familia en la
realizacion de su emprendimiento; asi como la capacidad de eleccidn, sus
nociones de negocioy un fuerte deseo de dedicacion y crecimiento laboral
y personal, se han visto fortalecidos.
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Los principales retos a vencer que se identificaron son:

La sobrecarga de responsabilidades del hogar, sumandose a ello,
momentos de desmotivacion resultado de una baja autoestima por
diversos sucesos que han marcado sus historias personales de vida.

La dependencia de los apoyos de programas sociales; esto ha permitido
qgue las mujeres emprendedoras se confien del recurso y que no sean
constantes en sus negocios.

La falta de determinacion en la eleccion del negocio que a ellas les
gustaria emprender, ya que, muchas veces, dicho negocio es resultado de
unaimposicion familiar

Verse rebasadas por cubrir las principales necesidades basicas; esta
situacion las hace dejar el emprendimiento para buscar un sueldo fijo que
les brinde cierta estabilidad

Contextos de machismo y pobreza generalizada.

Los principales hallazgos que se identificaron son:

familiar y el de negocio. Esta informacién generada a partir de este
diagnodstico sirvid de insumo para el disefio e implementacidon de la
“Ventanilla Unica para mujeres con micro emprendimientos en Zaachila
Oriente, Oaxaca”, vinculando las posibles alternativas para el
fortalecimientoy el acompafiamiento.

E La deteccion de necesidades abordando tres aspectos, el personal, el

Perfil de las Mujeres comicro emprendimientos en Zaachila Oriente

A continuacion, se muestra el perfil de las mujeres de acuerdo con el diagndstico para el disefio del
proyecto dVentanilla Unica para mujeres con micro emprendimientos en Zaachila Oriente,
h | E I, €alizado en agsto 2018.

Encuesta a 88 mujeres emprendedoras, mediante un levantamiento cara a cara.
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/\/= DATOS SOCIODEMOGRAFICOS

Del total de mujeres entrevistadas

Ubicacion

987 Viven en el municipio
o de Zaachila

470/ Residen en la colonia
0 Vicente Guerrero

o7 Con una antigliedad
43/ entre 11 a 20 afos
0 radicando en la zona

0/ Se encuentra enun
50 / rango entre 30 a 44
0 afos de edad

’

® 42 0/ Cuenta con Secundaria

: 0 terminada o equivalente
®

ly Declaran estar
o casadas

*
¢
o

100% -+ 48% - 519,

Actualmente Con una Realizan una segunda
cuentan con antigliedad actividad para obtener
un negocio de 2a 5 afos mas ingresos

Economia 987 41%

Desarrolla su Se concentra
negocio en la en la colonia
Villa'de Zaachila Vicente Guerrero
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AUt MUJERES EMPRENDEDORAS

WA

Del total de mujeres entrevistadas

917%

Se dedica a la preparacidn
y/o venta de alimentos

38%

/o
Eligieron este giro porque lo . 3 1 0

457

De los negocios opera
desde casa

‘---@ sabianrealizar anteriormente ‘---# Esambulante
&g, Osy 83317 © ay
0 0 0 0
Emprendleron para Dedica entre 6y 10 Cuentan con una Brindaran servicio
aportar al ingreso horas a su negocio persona trabajando a la zona oriente de
familiar Junto aellas Zaachila
Incluyéndola a usted, jcudntas personas Total: 88
trabajan en el negocio? Promedio: 1.48
1 2 3 4 5 NC
53-60% 27-31% 6-7% 0-0% 1-1% 1-1%
De éstas, ;Cuantas estdn empleadas y Total: 88
reciben un pago? Promedio: 0.84
0 1 2 3 4
27-31% 90-57% 10-11% 0-0% 1-1%
De éstas, ;Cudntas solo apoyan sin Total: 88
recibir un pago? Promedio: 0.40
0 1 2 3
60-68% 22-25% 5-6% 1-1%
8
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De las mujeres sienten que su familia si las apoya.

Las apoya con actividades del negocio.

De las mujeres toma las decisiones del negocio.

De las mujeres dispuso dinero propio para emprender.

De los negocios genera menos de $100.00 por dia mientras
que el 35% genera entre $100.00 y $150.00 de ganancias.

De las mujeres enfrenta la falta de dinero para reinversion.

De las mujeres mencionan que han generado mejores
oportunidades para sus hijos

o

De las mujeres considera exitoso su emprendimiento.

Considera exitoso su emprendimiento porque les permite
sobrevivir/mantenerse.

De las mujeres que no consideran exitoso su emprendimiento,
sefala que es porque no hay ganancias.

De las mujeres consideran que han mejorado la situacién
de vida de otras mujeres de la zona.

il

Considera que si vale la pena seguir con su negocio.

De las mujeres que consideran que vale la pena seguir
el negocio, es porque les generan ganancias.

"a
De las mujeres quiere llevar a su negocio a generar
mas ganancias.

a

De las que mujeres que no quieren seguir lo piensa porque
gasta mas de lo que gana, un 25% mas porque es mucho tiempo.

De las mujeres no recibe apoyo del gobierno para su negocio.

&
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7\VE DATOS SOCIOECONOMICOS

Del total de mujeres entrevistadas

48

0

]33 Cuenta con
casa propia

&077, 0917 @87 807

De los hogares De los hogares Cuenta con Cuenta con
cuenta con cuenta con gas telefonia movil piso firme
electricidad

540/ De los hogares albergan de 2 a 4 personas incluyendo a
0 las emprendedoras.

64 80/ Mencionan que de 1 a 2 personas que dependen del
.L2/0 ingreso del negocio.

747 Menciona que ninguna otra persona depende
0 econémicamente del negocio.

AN

657 Menciona que entre 2 y 3 personas contribuyen con el
0 gasto del hogar.

450/ Refieren que ellas toman las decisiones para administrar
0 la economia del hogar.

41 % Menciona que las decisiones se toman entre ella y su pareja

1 00% Menciona que mes con mes gastan en alimentos.
95% Gasta en servicios publicos.
8[|.°/0 Gasta en transporte.
680/0 Gasta en la escuela de sus hijas/hijos.

59% Gasta en servicios de salud.

45% Gasta en ropa y calzado.

10
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Menciona que el ingreso “algunas veces” alcanza para
' los gastos del hogar.

5 Menciona que “la mayoria de las veces”.

' Menciona que “pocas veces”.

Menciona que “siempre”.
' Menciona que, cuando no alcanza el ingreso del negocio

. para todos los gastos del hogar, piden prestado a un
familiar o conocido.

: Menciona gue en los ultimos seis meses ningun miembro
. de su familia tuvo que modificar su dieta o dejar de comer
. por falta de recursos.

; Refieren que ellas y su familia reciben apoyo de algin
: programa de gohierno (federal, estatal o municipal).

El programa de Mujeres A.V.E. comprende, actualmemta capacitacion de 36 horas en donde, al
LINAYOALIAZ2: aS FLXAOFOF fF YSG2R2t23aNIF RSt LINEINI
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el cual incluye los temas de elaboracion de plan de
negocios, costos, géon de riesgos. Durante la implementacién del proceso, se adoptaron una
metodologia y modelos propios en los cuales se fueron incorporando nuevos temas de acuerdo a

las necesidades de las mujeres emprendedoras; tales como discurso de ventas, ahodroymisi

vision del negocio, cooperativismo, entre otros.

En el periodo comprendido del 2019 al 2021, sioyeado capacitar a diez generaciones y evaluado
a ochogla novena y décima generacién contindan en cucsmsiderando que, a partir del 2020, la
dindmica se vio afectada, ello derivado de la pandemia del COVID.

c. Etapa de implementacién deproyecto Mujeres A.V.E.

Durante el primer trimestre del 2019, se trabajo en el desarrollo del plan de capacitaciones para la
formacion y coaching en gestion empreshgue se impartié a las mujeres con micro negocios.
También, se buscO personal para implementar el plan de estudios de, brindar capacitacién y
asesoria. La formacion esta a cargo de ECOOS, una cooperativa de educacién y formaciéon con base
en un enfoque deconomia social y solidaria.

11
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Desde la implementacion del proyecto de Mujeres A.V.E., se han realizado distintos diagnosticos,
monitoreos y evaluaciones, tanto de manera interna como ejercicios realizados por consultoras
externas con la finalidad de conacks avances y retos de las mujeres emprendedoras en el
programa.

De manera interna se realizan dos reportes de evaluacion de resultados:

a. El reporte trimestral generado por el equipo de SiKanda con el objetivo de dar a conocer a
laFundacion para MujereSherie Blaiy aFundacion Trafigurkas actividades desarrolladas
en ese periodo, los retos encontrados y las estrategias disefiadas para el cumplimiento de
las metas establecidas. El proyecto plante6 apoyar a 300 mujeres emprendedoras
marginadas para guse conviertan en mujeres de negocios exitosas y tuvieran un mayor
control sobre sus propias vidas.

b. El segundo reporte es la presentacion de los resultados de la Evaluacion Participativa
Mujeres A.V.E. una vez finalizado el programa de capacitacion. Elolge evaluar los
resultados del curso con la metodologia GET Ahead:, implementada y adaptada a las
necesidades de las participantes, asi como las actividades y los cambios percibidos dentro
del negocio y en su vida personal.

En mayo de 2019, se integla@ primera generacion de Mujeres A.V.E. conformada por dos grupos

de mujeres. De acuerdo con los reportes generados e informacion documental proporcionados por

el equipo de SiKanda, durante ese afio, se capacitdé a 45 mujeres con micro negocios. También, se

dio acompafiamiento y se foment6 una red de apoyo para fortalecer los negocios, incrementar la
participacion en la localidad y tener mayor autonomia con la posibilidad de acceder a nuevos
mercados a través de asesorias y capacitacién para el uso de ramalessoy vinculacion con

negocios en otras areas de Oaxaca. Para el desarrollo de dichas actividades, se cuenta con un
SaLJ OA2 Sy St [/ SYiNR [/ 2YdzyAlGFNA2 RSRAOFR2 LI} N} f
"YAOlF¢€X R2YRS f I & mpiiddieAt®W Virdkulidios a sertidioS ¢i&tdos e &l

area.

Durante el proceso, se identificaron mujeres participantes que no saben leer ni escribir, por lo que
la metodologia debia adaptarse en su abordaje; por ello, se adopté una manera dindmica & lidica
partir del disefio de material visual y didactico que permitiera a las mujeres comprender mejor los
conceptos y fomentar la participacion. Asimismo, se incorporaron temas sobre estrategias de
ahorro, gestion para la concesion de crédito a los clientassteuccion de redes y la importancia
para los negocios y préstamos personales y comerciales.

También en ese afo, 19 mujeres participaron en la feria en Zaachila Oriente en las Fiestas de Santa
/| SOAf AL @& T Ydz2SNBa Sy f I rcialied® N& groductbsrossernvigidsy’Lat | FA Y
dinAmica que se fue manteniendo dio paso a que se encontraran nuevos espacios para la
comercializacion. Se observé que, después de esta intervencion, las mujeres emprendedoras
desarrollaron una mayor confianza ennsismas y capacidad de organizacion. Si bien las ferias

12
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sirvieron como escaparate para la visibilizacién de sus productos, las ventas no fueron altas de
acuerdo a sus proyecciones., y se logré identificar las necesidades de trabajar en la evaluacion del
precio, el tiempo dedicado a elaborar el producto, la reduccion de costos y la creacion de un
colectivo méas cohesionado para compartir responsabilidades

d. Impacto COVID

En marzo del 2020, la Organizacion Mundial de la Salud la determina en su evaluad®CQVID

19 puede caracterizarse como una pandemia; a partir de esa declaracion, se viviria una paralisis de
toda actividad, lo que traeria como consecuencia el cambio de dindmica de todas las personas. Por
tal situacion, el programa se vio afectadobjigado a tomar otras acciones para su implementacion.
Como primera accion el equipo de SiKanda opté por medidas de prevencion con el objetivo de
resguardar la salud tanto de las participantes del proyecto como del personal y aliados.

La segunda acciénug se realiz6 fue la de mantener la comunicacién con las participantes para
conocer sus retos, tanto del negocio como de cuestiones personales, para dar un seguimiento
oportuno y de apoyo mediante sesiones de coaching a través de llamadas y el envicedal mat
audiovisual importante dirigido al negocio y a la salud fisica y mental de las participantes y
relacionado con la emergencia sanitaria. Este material era enviado a los grupos de WhatsApp; para
cumplir con este propdsito, el equipo de SiKanda otoegargas telefénicas de 200 pesos por mes,
debido a que se identificd la poca accesibilidad a internet y el crédito telefénico. Este Gltimo no
estaba contemplado en el presupuesto mensual de las mujeres vy, si bien esta considerado, su uso
es destinado, pricipalmente, al apoyo de las actividades escolares de los hijos. Asimismo, se cred
la campafatSusanaDespensan la cual se beneficidé a 45 mujeres emprendedoras.

Se observo que la pandemia trajo como consecuencia casos de desercion durante la terceea y cua
sesion de los entrenamientos del grupo 3. Se concluy6 que la principal razén era la falta de tiempo
de las mujeres. También, se identificO una disminucion en las ventas por el cierre de escuelas,
mercados y tianguis; aunado a la sobrecarga de cuidaxl@s hogar y a la atencién de los hijos.

{AY SYoFINB2Z Saidl ONR&AAA LISN¥YAGAs fI LINBPY2OAsyYy @&
de la Informacién y Comunicacién) al implementar herramientas para las ventas por internet
mediante cursos eacion de videos cortos, fotografia para productos y el manejo del celular; asi

como el fomento al ahorro con el objetivo de apoyar econ6micamente tanto en el hogar como para

Su negocio en futuras contingencias.

[ FRFELIGFOAsY | I obbaubiddlse eI hordi® deRagencianYdelf A
LINEINI Y Sy St /SYydidNR /2YdzyAldlINA2 a+xAOSy (S DdzS NN
se mantuvo la comunicacién con las participantes a través de llamadas telefénicas, mensajes de

texto y de WiatsApp. Es de subrayar la actitud de las mujeres forjando resiliencia y adaptaciones

13
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comerciales para sus emprendimientos, encontrando formas innovadoras de promover sus
negocios y aceptar nuevas formas de pago.

e. Evaluacioén intermedia

Enlos primeroy $aS4 RSt wWnunX h-Cla NBIfATs St R20dzySyi:
420NB f1 & oFNNBNIYa RS AYLX SYSyidl OaAsy RS LINRPeSOi(2
descriptivo, contextualiz6 las barreras a nivel macro, para centrarse despugslearieras locales.

Asimismo, se centr6 en identificar los problemas, quedando pendientes las acciones dirigidas.

Dentrode las barreraslocales que se identificaron:

e Barrera educativa, es una de las principales porque limita el
aprendizaje y puede ser desmotivante.

* Machismo, poco o nulo apoyo de sus parejas con las actividades del
hogar y el cuidado de los nifios. Sumado a eso, la limitacién impuesta a
las mujeres para realizar actividades del negocio o capacitacion del
mismo.

¢ Falta de canales de comercializacidn, las mujeres emprendedoras aun
continlan aprendiendo y explorando para dénde y cdmo colocar sus
productos.

OXFAM identifico en este estudio que SiKanda, a través del proyecto Mujeres A.V.E., busca solventar
la barrera de educacion por medio thecapacitacion al apoyar a las mujeres microempresarias en

la zona de Zaachila. Destaca también, que SiKanda fomenta la importancia de complementar con

educacion formal, para ello se requiere de apoyo para buscar esquemas de comercializacion y el

apoyo on el cuidado de los nifios y nifias. Una vez solventadas esas barreras, se espera que el
avance de cada una de las mujeres que participan dependa del aprovechamiento y resolucion de

retos que se les presentan de manera individual.

Diagndstico Process Anaig Xanah

En septiembre de 2020, se realizé una evaluacién de linea media de la gestion operativa del
programa Mujeres A.V.E. a través de un andlisis sistematico. Lo anterior, con el propdsito de evaluar
si la gestion implementada cumplia con lo necespdma lograr los objetivos del programa. Para

dicha evaluacion, se consideraron los atributos de eficacia, relevancia, suficiencia y sustentabilidad.

El disefio metodolégico aplicado fue un enfoque mixto que combiné los métodos cuantitativos y
cualitativos nediante el analisis de documentos institucionales proporcionados por SiKanda, asi
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como la elaboracidn de entrevistas con actores clave, la realizacion de grupos focales, entrevistas a
profundidad y cuestionarios a las mujeres emprendedoras del programerdsuf.V.E.

La investigacidn evalué elementos en los que se identificaron hallazgos y, a partir de éstos, el equipo
consultor emitié las siguientes recomendaciones sobre los aspectos que se enumeran.

1. Disefio y planificacionFortalecer el disefio institional (l6gica, teoria de cambio,
manuales de procesos, modelo de intervencion, planes de accion y planificacion
estratégica especifica del programa) para orientar las actividades de manera clara y
precisa con la finalidad de cumplir las metas del progréemsacuales deben ser
realistas.

2. Reclutamiento y seleccion de las participantd3estaca el proceso de desarrollo de
las diversas técnicas empleadas para el reclutamiento y la identificacion de tres
perfiles de las mujeres participantes en el proyepmr parte de SiKanda. Sin
embargo, se identifico que las principales barreras que enfrentan las mujeres para
ingresar al programa son: la falta de tiempo por actividades domésticas, la falta de
visién a largo plazo, la oposicion de algunos miembros fderldia, la lejania entre
el lugar de entrenamiento y el lugar donde viven y, por ultimo, los bajos indices
académicos y/o de alfabetizacion; por lo que se recomendé mantener perfiles y
desarrollar sesiones comunes y especificas segun los perfiles ichalai
Comunes: elaboracién de costos, ahorros, ventas. Especificos: desarrollar proyecto
empresarial, artesanal, acceso al mercado, etc.

Asimismo, se identificaron los tres principales factores de abandono del proyecto
considerando que, en ese moment@lia una tasa de desercion del 38%:
Los tres principales factores que se encontraron:

a) Personales como falta de confianza, motivacion, compromiso y la
experiencia en el tema.

b) Familiares u hogarefigg£omo el tamario del hogar, la edad de los nifios, la
participacion de los padres y el embarazo.

c)Actividades econdmicgscomo la carga financiera, la carga de trabajo, el
negocio exigente, el salario insuficiente.

Es importante resaltar que no se encontré evidencia relacidn entre la tasa de desercion
y los contenidos del programa.

3.Implementacién
a) Formacion y coachingComo fortaleza, se destaca la imparticiéon de
capacitaciones y sesiones de coaching en apoyo a la adquisicion de
conocimientos, lo cual, es importante para la sostenibilidad del program
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b) Peer to peely trabajo en red Sobresale el interés del equipo de SiKanda:
su prioridad es tejer una red de mujeres con el fin de fortalecer sus
negocios, el intercambio de conocimientosexperienciaspero, sobre
todo, para el desarrollo de la segidaid y confianza en ellas mismas.

c) Sensibilizacion sobre génerdNo se identificO un proceso claro de
capacitacion exclusivo para sensibilizar a las mujeres y sus familias con
respecto al tema, por lo que se sugirié la implementacion de un protocolo
contra la violencia de género y la integracion de los hombres.

d)Acceso al mercaddNo se encontr6 evidencia acerca de la existencia de un
proceso claro del indicador del producto. Si bien se han realizado
actividades tales como ferias para la comercializag@sus productos, se
recomendd un plan fijo y un programa con objetivos y metas para el
desarrollo de estas actividades, asi como la construccion de un catalogo
para la apertura de nuevos mercados.

e) Ventanilla tGnica.Las mujeres no relacionan el nombReS &+ Sy il
"YAOFé£Z FaN O02Y2 fF OfFNARFR RS f
el Centro Comunitario. Dentro de las recomendaciones que se sefalan
son: desarrollar un manual de procesos para la ventanilla Unica y
empoderar a Yazmin para el apdyacia las mujeres.

f) Fortalecimiento institucional de SiKand&n junio de 2019, se llevo a cabo
una evaluacion de capacidades por parteCleerie Blair Foundation for
Women (CBFWEomo resultado, se identificaron varias brechas, como las
de conocimietm desde una perspectiva de derechos humanos en la
incorporacién de la perspectiva de género, en el que se incluye abordar el
empoderamiento econémico y las masculinidades de las mujeres. Asi
como las limitadas capacidades de incidencia politica y legshatpor
ultimo la ausencia de protocolos claros y funcionales relacionados a la
violencia de género. Para ello, se recomend6 aumentar la capacidad de
SiKanda para disefiar, realizar y ejecutar actividades que promuevan el
empoderamiento econdmico y esiiriempresarial.

Tenemos que recalcar que el equipo de SiKanda ha procurado capacitar
acerca de feminismo econdmico. Asi, también, ha establecido alianzas con
algunos grupos y organizaciones feministas tanto locales como nacionales,
como es el caso de OXFAbbN el objetivo de ofrecer un programa con
perspectiva de género.

g)Monitoreo y evaluacionNuevamente, se enfatiz6 en que una herramienta
indispensable para la evaluacién de impacto es una teoria de cambio; por
ello, se propuso el desarrollo de una te&opara el proyecto de Mujeres
A.V.E. Se sefialg, de igual manera que el establecimiento de metas no era
realista, considerando el contexto donde se desarrolla el programa y los

VAT
I T o

QX

16




EVALUACION FINAL ETAPA PILOTO DEL PROYECTO

recursos que el equipo de SiKanda debe implementar por lo que también
se reconendd que los indicadores se redisefien o se creen, segun sea el
caso, y cumplan con los estandares que, a su vez, también deben
actualizarse. Se hace la observacion de mejorar los formatos de
recopilacién de la informacion, ya que los formatos de retroatitaeion

se limitan a determinar los resultados de desempefio sin ser, en algunos
casos, claros.

4.COVIDSe identificé que, uno de los mayores cambios para las mujeres, fue transitar
del formato presencial al virtual; ello, aunado a la sobrecarga degameal hogar,
la atencion y cuidado de sus hijas e hijos, asi como el poco conocimiento, capacidad
y/lo confianza para ingresar a las sesiones virtuales. Asimismo, es importante
mencionar que las mujeres participantes muestran un profundo agradecimiento
hacia el programa por la atencidén y seguimiento a través de las recargas de crédito
telefénico, el suministro de alimentos y el apoyo emocional otorgado por el equipo
de SiKanda. Dentro de las observaciones que el equipo evaluador realiza, se
recomienda no ontinuar con estrategias de apoyo a corto plazo y centrarse en el
fortalecimiento y capacitacion en el uso de redes sociales y el apoyo para la creacion
de catalogos para sus productos, asi como la busqueda de alianzas para acceder al
mercado local.

5.Bareras culturalesLa sobrecarga del trabajo en el hogar, asi como las reglas sociales,
valores y normas al considerar que es mas dificil emprender siendo mujer.

Por dltimo, se destacan las principales fortalezas del programa A.V.E. y del equipo Sikendh co
entrenamiento, el trabajo en red entre mujeres, el enfoque integral, el soporte emocional, la
flexibilidad, las alianzas sociales, asi como la reaccion rapida y eficaz a la crisis. Asimismo, se
identifico que el Centro Comunitario Vicente Guerrerdnaeconvertido en un punto de encuentro:

un espacio de convivencia donde se comparten experiencias personales, mas que empresariales.

En este documento, las observaciones y recomendaciones estan enfocadas en el cumplimiento de
los objetivos del programa ddo prioridad al negocio. Acerca de las limitaciones de la evaluacion,
podemos mencionar que no se profundizé en el andlisis de factores contextuales, mismos que
pueden impactar en la implementacién del proyecto.
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f) Etapa fnal del proyecto piloto de Mujeres A.V.E.

El 2021 fue un afio marcado por un contexto politico, econémico y social complejo al vivirse en
Oaxaca un proceso electoral en el que se eligieron autoridades municipales, diputados locales y
federales; asi como @reactivacion econdmica lenta por el COVID, que devino como consecuencia,
en suspension o posposicion de actividades. Sumado a ello, es importante recalcar que la zona
oriente de Zaachila es una zona en la que, con frecuencia, surgen conflictos emgetd#grupos

de poder; por ejemplo, lideres vecinales, asociaciones de mototaxistas y partidos politicos. Durante
los dltimos seis meses, se han llevado a cabo bloqueos de carreteras, toma de oficinas
gubernamentales, marchas, protestas, y cierres deagEntos; lo cual, ha derivado en la posposicién

de algunos talleres de capacitacion o la suspension de algunas actividades.

En este contexto, complejo para las mujeres participantes por los factores externos sefalados
anteriormente, se agregan, ademas, $tslaciones internas dentro del hogar como son: la falta de
comunicacion, violencia psicoldgica, verbal y econémica, posibilidades de ruptura/divorcio, la
dificultad para hacer acuerdos sobre trabajo doméstico e hijos, el estrés por sobrecarga de trabajo
y la pérdida de familiares.

Sin embargo, pese a este contexto nada alentador, el equipo de SiKanda propici6 la busqueda y
generacion de areas de oportunidad y de fortalecimiento: se prioriz6 la atencién a la salud mental
de las participantes, se les cajité en el aprendizaje de habilidades para el manejo del estrés. Asi
también se les brind6 acompafiamiento psicolégico (de manera opcional a quienes lo solicitan) en
el Centro Comunitario, con un horario de atencién los dias martes y jueves de 9 am Balrign,

las participantes recibieron capacitacion en habilidades empresariales y en el uso de herramientas
técnicas para la realizacion de videos promocionales y fotografias de productos con aplicaciones
para teléfonos celulares, administracion del tiempedes sociales, sistemas fiscales y tributarios
mexicanos y en economias colaborativas.

ly2 RS t2a LINAYOALNHtSa OFYoAz2a | &dzowNIelN Sy S:
NEoldziAT FRF O02Y2 a9alLl OAz2 | o+ dPlogtamhyunduGaNdeSa i S dzy
encuentro para las mujeres. Por otro lado, la informacion sobre los ingresos y las ganancias sigue

siendo uno de los mayores retos para las mujeres participantes, ya que éstos, al estar posiblemente
subestimados o sobreestimados darfalta de precisién y carencia de registros, se identific6 que

no hay separacion de las ganancias del negocio con los ingresos personales o de otras fuentes.
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ll. METODOLOGIA APLICADA

Para formular la informacion que se presenta en esta evaluas@rirabajé bajo unenfoque
cualitativo,el cual, tuvo como finalidad la implementacion de un proceso de evaluacion participativa
e integral para la etapa piloto del proyecto Mujeres A.V.E.

Los objetivos particulares que se plantearon fueron la identificagiéhandlisis de los principales
impactos y resultados del proyecto con relacién a las metas y objetivos del mismo. Identificar
también los elementos del programa con una mayor posibilidad de replicarse en otros territorios, la
pertinencia de tales eleméos; asi como los principales puntos débiles del proyecto, y la realizaciéon
de propuestas para mejorarlo. Otro objetivo también fue el de analizar la posibilidad de ampliar el
programa de forma costeficiente, considerando opciones como la digitalizaaiéh mismo, la
asociacién con otras organizaciones, opciones para compartir la metodologia y, finalmente, las
recomendaciones para la continuacién y mejora del programa.

La evaluacion esta basada en la consecucion y analisis de datos no estructuradostyradobs

(Martinez, 2006), a través de los cuales, se buscd dar sentido con un enfoque de género,
interculturalidad y territorialidad, mismos que se explican y analizan en el apartado cuarto de este
R2O0dzySy G2 a!ytfAara RS fa2a daYgdadis®a RSt LINReSOG2

H trabajo se realizdé en dos momentos clave: por un lado, el trabajo de gabinete queiéamrsist
revision del material existente, resultado de anterioeesmluacionesestadisticas e informacién en
general obtenida del equipo dekanda, INEGI y paginas web.

Por otro lado,en el trabajode campo,se obtuvola informacién a partir de personas clave en el
proyecto Mujeres A.V.E. Se consideraron como tales a aquellas que han tenido contacto directo con
el proyecto:

a) Personal de SiKand#res entrevistas a profunddad.

b) Socios implementadores (la Escuela de Economia Social de Oaxaca ECOOS, y el Centro
Comunitario Educacional Vicente Guerreralosentrevistas a profundidad

c) Mujeres participantes del proyectpseisentrevistas a profundidad y unrgpo focal

d) Hombres que formen parte del circulo familiar de las participantes; dos entrevistas a
profundidad.

Las entrevistas a profundidad se realizaron de manera presencial a seis mujeres emprendedoras.
Mientras que en el grupo focal participaron onocwijeres emprendedoras. Por otro lado, por
cuestiones de la contingencia sanitaria a causa del COVID, las entrevistas al personal de SiKanda,
socios implementadores (la Escuela de Economia Social de Oaxaca ECOOQOS, el Centro Comunitario
Educacional Vicente @trero) y varones que forman parte del circulo familiar de las participantes;
las entrevistas fueron por video llamadaPara lo anterior, se utiliz6 un cuestionario semi
estructurado.
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1. Sistematizacion de la informacion

La sistematizacion tiene como funcion principal el ordenar, estractucatalogar diversos datos e
informacion a través de una interpretacion critica, a partir de la reconstruccion y el ordenamiento,

el cual, consiste en realizar una evaluacion de los factores externos e internos, identificando areas
desarrolladas y copotencial para un desarrollo adicional, para efectos de control y evaluacion
(Ponce, 2017). Para este ejercicio, se revisaron 80 carpetas y 305 documentos entre reportes, bases
de datos y presentaciones proporcionados por SiKanda. La sistematizacionirderdaacion
recabada, sirvié para organizarla en siete puntos: introduccién, metodologia aplicada, perfil de las
mujeres del programa Mujeres A.V.E., andlisis de los impactos del proyecto Mujeres A.V.E.,
hallazgos: principales impactos y resultados delypoto; recomendaciones y conclusiones vy
referencias bibliogréaficas.

2. Grupo focal

Se trata de una técnica de recoleccion de informacion mediante una entrevista grupal
semiestructurada, la cual gira alrededor de una tematica en especifico, para este ejercicio nos
centraremos en la experiencia y evolucion de las mujeres participantes en el proyecto Mujeres
A.V.E. Un grupo focal es un grupo de discusion el cual esta guiado por un conjunto de preguntas
disefiadas para el cumplimiento de los propésitos de la evaluadidgndren, 2006). Durante el
proceso, se generd un espacio con el proposito de que surgieran actitudes, sentimientos, creencias,
experiencias y reacciones en los participantes, una situacion y experiencia completamente distinta
con la entrevista individual.

Asi, se llevo a cabo un grupo focal en el que participaron 11 mujeres emprendedoras. Este tuvo lugar
el dia 16 de diciembre de 2021, a las 14 horas en las instalaciones del Centro Comunitario
Educacional Vicente Guerrero, ubicado en la Agencia Munidigedté Guerrero, del municipio de

Villa de Zaachila, en donde se cre6 un ambiente comodo, accesible y familiar para las participantes.

Antes de iniciar con la dinamica, se les explico a las participantes el objetivo y se les comenté que el
ejercicio serigrabado, tanto en audio como en video, con la finalidad de tener un registro fiel del
material recolectado. Lo anterior fue debidamente autorizado por las mujeres participantes
mediante los oficios de consentimiento informagddirmados por cada participée. El tiempo
aproximado durante el que se llevd a cabo este ejercicio fue de 2 horas con 15 minutos,

< Es un documento informativo en donde se invita a participar en una investigacion y explica a las personas en qué consiste. El aceptar y firmar
este documento establece el consentimiento informado que autoriza a una persona a participar en un estudio, asi como también permite que la
informacién recolectada durante dicho estudio, pueda ser utilizada por el o los investigadores del proyecto en la elaboracion de andlisis y
comunicacion de esos resultados. Garantizando el uso y proteccion de su identidad.
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aproximadamente, tomando en cuenta que, si se sobrepasaba este tiempo, podria ser cansado para
las participantes y crear condiciones incobmodas que padienterferir en los objetivos de la
discusidn, causando perjuicio en la obtencion de los resultados.

Para la dinamica de este ejercicio, se plantearon las siguientes dimensiones del cuestionario semi
estructurado:

Contexto. Quiénes son las mujeres empreazatbras de la zona oriente de Zaachila.

Perfil sociodemografico

Negocio. Vision del negocio como una forma de vida.

Situacién laboral, expectativas de ingreso y calidad de vida.

Experiencia dentro del proyecto A.V.E. Alcances y retos.

Conclusiones generales

Para cumplir con lo anterior, se buscé identificar, en una primera fase, los factores individuales:
aquellas caracteristicas de la persona al frente del negocio, las cuales, parten de una perspectiva de
la orientacion emprendedora, que es la postura geeadopta para competir basada en diferentes
practicas que se relacionan con tres aspectos: innovacion, agresividad competitiva y proactividad.
La segunda fase se centré en conocer las experiencias y retos dentro del proyecto.

3. Entrevistas a profundidad

Se trata de una técnica devestigacion cualitativa, cuyo objetivo principal es analizar sobre
aspectos o momentos concretos de la vida del o de la informante; de la cual quien investiga hace un
analisis de la informacion que se brinde, y también sobre los relatos y documentagiegtde
terceras personas, es decir, relatos y aportaciones realizadas por otras personas sobre el sujeto de
la entrevista a profundidad.

Como su nombre lo indica, se trata de una entrevista que, segun su finalidad es el tiempo de
duracién de la mismajonde quien informa puede exponer sentimientos, pensamientos, valores,
etcétera, para que el investigador pueda contextualizar el relato lo mas verazmente posible a esa
persona y sin interferir la subjetividad a la hora de analizar la entrevista.

Las entreistas para la presente evaluacion se realizaron en la modalidad presencial y virtual. Para
la modalidad presencial, se realizé un listado de nombres elegidos con base en el grupo de edad y
la ocupacioén; dicho listado se hizo llegar al personal de SiKmrdarealizar el contacto con las
posibles entrevistadas. Una vez confirmadas, el equipo consulalsa®a realizar el contacto de
presentacién y a confirmar lugar, fecha y hora, donde se llevaria a cabo la entrevista.

De esta forma, se llevaron a catves entrevistas a profundidad el dia viernes 17 de diciembre de
2021, en horario de 9:00 a 13:30 hrs, en el centro de computo del Centro Comunitario Educacional
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Vicente Guerrero. Cada entrevista tuvo una duracion programada de 90 minutos. Una de las
participantes no pudo asistir, reprogramando, via telef6nica, la entrevista para la tarde del mismo
dia.

El sdbado 18 de diciembre del mismo afo, se realizé la visita a otras tres Mujeres A.V.E. en sus
respectivos domicilios, con horario programado de 9:00:49.8rs, y con una duracion de 90, 75y

75 minutos, respectivamente. En esta ocasion, se visitd el espacio que habitan, y/o donde
desarrollan su negocio: una tienda de ropa, regalos y abarrotes; una casa particular donde la
entrevistada desarrolla el tejmlistmerio; y una pequefia tienda de ropa.

A todas las informantes se les aplicd el mismo cuestionario, el cual aborda diferentes apartados y
cuyas preguntas pretenden obtener informacion sobre: el perfil sociodemogréafico, la
agencia/colonia y vivienda, elnmrno inmediato (vecinas y vecinos), SiKanda, situacion
laboral/proyecto, satisfaccion y opiniones respecto al Proyecto Mujeres A.V.E. y cuestiones de
género. Dicho cuestionario no fue limitativo, antes bien, se enfoc6 en obtener informacion
conforme surgera, segun la emocion o intencién de la informante. Estas informantes firmaron una
hoja de consentimiento informado para autorizar el uso de sus datos para fines de este documento.

Cabe sefialar que las entrevistas se dieron en un ambiente fisica, enlogipaiolégicamente
seguro, comodo y acogedor, lo que permiti6 que no hubiera limitantes para abordar los temas
marcados en el cuestionario; y que fluyeran datos e informacion importante para la presente
evaluacion. En todo momento, se aplicaron las maslicsanitarias correspondientes a la
contingencia que se vive por la presencia del Gt®idcomo uso de cubrebocas, gel antibacterial,
careta y sana distancia.

En la modalidad virtual, via Zoom, se llevaron a cabo seis entrevistas; y una via telefénica. Se
entrevistd a dos personas clave en el Proyecto Mujeres A.V.E., por formar parte del personal
SiKanda; tres entrevistas a personal de los socios implementadores: una de la Escuela de Economia
Social de Oaxaca (ECOOS), dos colaboradoras del Centro Cam@mitarque también colabora

con SiKanda; y otra que también participa del proyecto). La decisidn de realizar entrevistas via Zoom
obedeci6 al aumento de casos de contagio entre la poblacion.

Asi, el personal SiKanda fue entrevistado el dia viernes 14ate de 2022, en horario de 16:00 a
17:15 hrs y de 17:30 a 18:45 horas; en tanto que al personal de los socios implementadores se les
entrevisto el dia martes 18 de enero de 10:00 a 12:00 hrs, de 12:15 a 13:00 hrs y de 13:15 a 14:00
hrs. Dichas entrevistas realizaron sin contratiempos en la plataforma Zoom.

Por la naturaleza de la evaluacién y para la interpretacion de resultados que le dieron forma a este
documento, inicialmente, se propuso realizar un grupo focal con hombres (esposos, padres,
hermanoso hijos mayores de las Mujeres A.V.E.). Sin embargo, ante la falta de respuesta, derivado
de los horarios de trabajo y diversos factores mas, se realizaron dos entrevistas a hombres que se
ofrecieron como voluntarios para tal fin, uno via Zoom y otrotal&dnica.
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Para las entrevistas via Zoom, al igual que para las entrevistas a participantes en el proyecto, se
hicieron llegar las propuestas de fecha y hora al personal SiKanda, el cual gestiono los tiempos. Una
vez confirmados, se procedié al contac&lefonico para ultimar detalles. Un dia antes de las
entrevistas, se compartié la liga Zoom en la cual se desarrollaria.

Una vez concluidas las entrevistas y el grupo focal, se procedio a la transcripcion de las mismas, para
el analisis y la categorizacida la informacion, misma que se presenta en esta evaluacion, bajo tres
enfoques o perspectivaterritorialidad, género e interculturalidad.

lll. PERFIL DE LAS PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA A.V.E .

Mujeres
participantes

Mujeres participantes por Generacion del programa Mujeres A.V.E.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

12-11%  9-8%  12-11% 16-14% 12-11% 87% 10-9% 10-9%  9-8%  15-13%
No especificé en qué generacion o situacion esta: 1-1%

1 La4a generacion es la donde se ha regikirel mayor nimero de participantes.

Mujeres que completaron la capacitacion

Sin informacién en
base de datos
64 mujeres
56.1%

Si
34 mujeres
29.8%

1 De las 114 mujeres registradas en el programa de capacitaciones del Proyecto Mujeres
AV.E,.50 mujeres estan registradas que estuvieron en el curso, concluyendo el 68% de éstas.
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Rangos de edad de las mujeres

53.50%
21.70%
13.20%
6.10%
2.60% 2.60%
Menoresde De 18-29  30-45afios 46a59afios Mayores de Sin
18 afios afios 60 informacién
1 Laalad promedio es de 385 afios con el 53.5%
Estado civil de las mujeres
47.40%
19.30%
13.20%
530%  4.40% 6.10%
3.50% 0.90%

Casada Union libre Soltera  Separada Viuda Enrelacion Madre Sin

soltera  especificar

1 EI70.24 de las participantes cuentan con pareja indistintamente de la situaciéon conyugal.

Ocupacion de las mujeres

guosn e s oo Boor P

Comerciante ~ Ama de casa Estilista Costurera Estudiante Sin especificar

1 No es representativo por falta de registros.
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Escolaridad Lengua materna
2.6% Sin escolaridad Espafiol
3.5% Primaria incompleta g 10.5:/0 Zapoteco
9.6% Primaria terminada g 2.6°/° Mixe
2.6% Secundaria incompleta g 0.9% Mixteco

0.9% Espafioly un
poco de mixteco
; 0.9% Chatino
oo 7.0% Sin especificar

Secundaria completa
3.5% Bachillerato incompleto
21.9% Bachillerato completo
1.8% Licenciatura inconclusa
3.5% Licenciatura técnica
7.0% Licenciatura concluida
: 0.9% Posgrado
e 7.9% Sin especificar

9 Destaca que el81% de las paitipantes tienen la secundaria concluida.

1 7 de cada 10 mujeres participantes hablan espafiol, la lengua indigena predominante es el
zapoteco con un 18%.

783% 2281% 2982%x 193%  11.4% 0884 7.89%

1 El promedio de hijos con los que cuentan las participantes es de 2.

?= Sin infamacién en la base de datos
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&

\

Apoyo del gobierno

53.5% 38.6% 7.9%
O,

bbb,

Bienestar Seguro  Becas Benito Bienestary
popular Judrez Seguro Popular

1 4 de cada 10 mujeres participantes @), reciben apoyos del gobierno, siendo el
programa de Bienestar el apoyo que reciben el 44.4% de las participantes.

Nivel de ingresos

Ingresos

Mujeres Porcentaje Ingresos Mujeres Porcentaje
$ - 2 1.80% $3,600 2 1.80%
$800 1 0.90% $4,000 3 2.60%
$1,200 1 0.90% $4,800 1 0.90%
$1,400 1 0.90% $5,600 1 0.90%
$1,500 2 1.80% $6,000 7 6.10%
$1,600 2 1.80% $6,400 1 0.90%
$1,850 1 0.90% $7,200 4 3.50%
$2,000 1 0.90% $8,000 6 5.30%
$2,400 1 0.90% $10,000 2 1.80%
$2,800 3 2.60% $12,000 2 1.80%
$3,000 3 2.60% $12,400 1 0.90%
$3,200 2 1.80% $14,000 1 0.90%
$3,500 1 0.90% Sin especificar 62 54.40%
114-100%

?= Sin informacién en la base de datos
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Respecto al negocio

éPor qué decidié empezar su negocio?

43.9%
18.4%
0,
14.0% 12.3% 11.4%
Aportar ingresoal Para mejorarlas Tener un negocio Por desarrollo Sin especificar
hogar oportunidades de propio personal

mis hijos e hijas.

é¢Cuenta con ayudantes sin remuneracion?

Sin informacion en
base de datos,

71.10% No, 20.20%

J— ) Si, 8.80%

1 De las 114mujeres registradas en la linea base, seld8% cuenta con ayudantes no
remunerados para el desempefio de su negocio.
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Numero de ayudantes a la semana

36% 2.6% 1.8% 0.9% 09%  57.9%

1 Sobresale que en promedio el 2.6% ocupa un ayudante en su negocio en la semana.

é¢Realiza un registro de sus ventas?

Sin informacion
en base de datos,
56.1%

Si, 31.6%

1 El 316% de las mujeres emprendedoras si lleva uristeg de sus ventas.

?= Sin informacién en la base de datos
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éSepara sus registros personales de los
registros del negocio?

Sin informacion en
base de datos,
56.1%

Si, 16.7%

Y solo el 16 % separa sus registros del negoaélos registropersonales.

é¢Cuenta con un registro de inventario?

No, 20.2%

Sin
especificar, Si, 23.7%
56.1%

1 El 23.7% de las mujeres participantes tienen un registro de inventario
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éCuenta con algun tipo de crédito?

No, 9.6%

. Si, 33.3%
Sin
especificar,
57.0%

1 EI 33.3% de las mujeres cuentan edgun tipo decrédito.

é¢Ahorra parte de las ganancias del negocio?

Sin informacion en
base de datos,
56.1% No, 24.6%

Si, 19.3%

1 EI 19.36 de las mujeres ahorra parte de sus ganancias.
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Cantidad ahorrada en el ultimo

Mujeres %
mes (en pesos)

0 25 21.90%
$100.00 1 0.90%
$200.00 1 0.90%
$250.00 1 0.90%
$300.00 1 0.90%
$500.00 3 2.60%
$600.00 3 2.60%
$800.00 2 1.80%

$1,000.00 6 5.30%
$1,400.00 1 0.90%
$1,500.00 2 1.80%
$8,000.00 1 0.90%

No contesté 2 1.80%

Varia 1 0.90%

Sin informacién en base de datos 64 56.10%
Total 114 100%

1 El promedio de ahorro es de mil pesos.

Seguridad

Seguridad en la toma de decisiones con respecto al negocio

¢Me siento segura cuando tomo decisiones importantes

relacionadas con mi negocio?
56.1%

23.7%
15.8%

2.6% 1.8%

Solo con Si, tomo decisiones por Algunas veces No Sin informacion en
acompanamiento ya mi misma base de datos
sea de la pareja, la
familia o alguna
amistad

1 El 23,P0de las mujeres emprendedoras toma decisiones importantes con respecto a su
negocio, solo si estan acompafadas.
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éPuedo poner precios adecuados a mis productos y/o

servicios?
56.10%
15.80% 14.90%
9.60%
3.50%
Si, tomo decisiones por Sdlo con Algunas veces No Sin informacion en
mi misma acompanamiento ya base de datos

sea de la pareja, la
familia o alguna
amistad

1 En este punto, se muestra que el 8% de las mujeres participantes eligen por si mismas
los precios para sus productos y/o gieios.

¢Me siento segura cuando hablo y hago negocios con
clientes y proveedores?

56.1%
22.8%
7.9% 10.5%
2.6%
Si, tomo decisiones por Solo con Algunas veces No Sin informacion en
mi misma acompafamiento ya base de datos

sea de la pareja, la
familia o alguna
amistad

1 El 22.8% de las mujeres, se sienten seguras cuando entablan negociaciones con los clientes y
proveedores.
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¢Recibe apoyo de alguien para su negocio?

Sin informacion en
base de datos, 57.0%

Si, 23.7%

No, 19.3%

1 El 23.7% de las mujeres tiene registro de apoyo para su negocio.

Informacion adicional

Resultados de sondeo del 14 86 de junio

Desde que se unié a Mujeres AVE, ¢le parece que las
ganancias que genera con su negocio...?

- Han incrementado Permanecen igual
26 mujeres

encuestadas

1 EI 100% de las entrevistadas manifestaron sentir que su bierrdstsaumentadoa partir
del proyecto.
V En la manera de ser mas segura y tranquila.
V En sentirse acompafadas
V El aprendizaje de como tratar a las personas.

.

Fuente: Elabaacién propia a partir del documento denominado] Ny Sy I wm6 0164 $ a6 ¥ PSH$HOMF Rzl OAs y O é

https://docs.google.om/spreadsheets/d/1nSxiRIGWA20cI8DOBH3aYhvrHx2z9ktX1LnUx Tsk/edit#jd=0
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IV. Andlisis de los impactos del proyecto Mujeres A.V.E.

Toda informacion procedente de fuentes escritas u orales requiere necesariamente un analisis que
le dé sentido, orientadn y profundidad para entender, tanto la problematica, como sus causas y
repercusiones, producto de: la interaccion humana, la diversidad de ideas que se generan en la vida
en sociedad, y el espacio fisico que se habita.

El Proceso: de Mujeres a MujerésV.E.

Es importante conocer el proceso para acercar e involucrar a las mujeres al proyecto Mujeres A.V.E.
(Actuando, Vinculando, Emprendiendo); mismo que esta enfocado en la capacitacion y
acompafamiento de mujeres con micronegocios que, a través declelasde Economia Social
(ECO0S), desarrollan habilidades y conocimientos en torno a sus negocios o la idea que de estos
tengan. Para ello, se entrevist6 a las personas encargadas del Proyecto, como a continuacion se
presenta.

Yazmin Arely Pedro Antonjaonocida comoraz es originaria de San Bartolo Coyotepec, Oaxaca,;
y actualmente se desempefia como encargad&sigacio Mujeres AVIE. | y (i S aVehténlllay I R2 d&
"y A.GExpdica que, al inicio del proyecto, lo primero que hicieron fue identificar los sgoci

visitarlos para hacer un sondeo e invitar a las propietarias al proge@oy LJIST | Y24 | ARSyd.
negocios, visitarlos y, pues, invitarlas; hablarles un poquito de un proyecto que iba a empezar,
RANARIARZ2. | Ydz2SNBa¢

Posteriormente, se realizaron lasteevistas a cada una, y después, soélo a las mujeres elegidas. Eso
fue a fines del afio 2018 y se dio inicio en los primeros meses de 2019. Cada mujer debe proporcionar
sus datos basicos y responder un formulario para inscribirse al curso, mismo queedureses y

al que asisten semanalmente. Si la mujer tiene hijos pequefios, puede llevarlos al centro
comunitario, donde se capacita a las mujeres A.V.E., ya que dicho proyecto cuenta con una guarderia
en donde, mientras la mama toma clase, el hijo o higg@uy/o realiza actividades varias con la
encargada del espacio.

TabathaMata, es la coordinadora de Mujeres A.V.E. desde julio de 2020. Ella @xflitcay’ T | Y2 a f I
O2y @20 G2NAI Sy NBRSa az20AlfSa R2a ;@Sedtaydoa | yiSa
ya estan en la Ultima sesion, porque después tienen su evaluacion. Empezamos a decirles a ellas

para que inviten a sus conocidas. Generalmente, cada tres meses, tenemos lista de espera, asi que
también se les llama a que ya estén anotadas.

Las mujers que se inscriben, se registran cgazmin Arely Pedro Antonjoquien les toma el
registro inicial: nombre, direccion, teléfono, y les pregunta si van a ocupar servicio de guarderia. El
horario de los cursos es de 9:30 a 11:30 hrs. El dia del iniciumdel, se les entrega un kit de
participante: bolsamorral, carpeta de sus cursos, una calculadora, una pluma y una libreta para
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utilizar durante el curso. A las mujeres que van integrando nuevos grupos, se les da a conocer los
servicios, las oportunidadgslas actividades del Proyecto.

Tabathaexplica que, a través de una convocatoria para participar en la elaboracién de un producto,

han involucrado a las Mujeres A.V.E. de grupos anteriores, logrando gran entusiasmo por participar:

G! £ LINR Yy OA Léko2periBd® o ©da Rié cadadzimestcgue es lo que dura nuestra
capacitaciom hay una sesion para elaborar un producto; entonces ahi invitamos a una Mujer A.V.E.

LI NI ljdzS KF3FX &F &Sk dzyl YSNXYSEFIRIF 2 |f32 02Y2

Ademas, con el paso di#éémpo, han logrado la participacion activa, autogestiva e independiente
de las mujeres, por ejemplo, poco después del inicio del proyecto se formé un colectivo de cuatro
mujeres artesanas, al que posteriormente se sumaron mas mujeres. Ellas adoptarombakn
Guenda Xhunaxlyi cuentan con un grupo propio de WhatsApp.

A partir de esta experiencia, se han generado otras mas, en las que muchas mujeres, de manera
voluntaria, se apuntan para asistir a las ferias o exposiciones de proddacips: Yo A Sy ehJ- NI A OA LJ
las ferias, donde las voluntarias son las que administran el stand: ellas manejan el dinero, ellas lo
GASySys Sttlra NBOAOSYys Stfla KIFOSyYy acmeta NIS> Sf
Tabatha

Otro ejemplo de las capacidades organizatibesarrolladas por las Mujeres A.V.E., es el Comité de

Mujeres A.V.E., que se reunio en diciembre de 2021 para celebrar su primera asamblea, donde se
discutieron algunos temas que se pretenden realizar en el corto y mediano plazo, como las formas

de generai®n de recursos para el apoyo de otras mujeres, cédmo contar con recursos pedplos

Comité¢ para el desarrollo de actividades y asistir a exposiciones o ferias; asi como la forma en la

gue se administraria dichos recursos.

Por otra parte, el proyecto,caualmente, puede ser considerado como un mecanismo integral para

la atencién de mujeres, ya que también cuentan con personal especializado en sesiones de coaching
individuales o grupales. También se imparten talleres especiales cada mes, que se dig&siale

gue ellas ponen en la evaluacion

Si bien el objetivo principal del proyecto es dotar de conocimientos a mujeres con micronegocios,
gue permita mejorar su calidad de vida a través de la generacién de ingresos propios; también ha
permitido crear siargia con otras instancias, particularmente de atencién a la salud, en beneficio
de las mujeres A.V.E. y sus familias.

Los servicios que se brinda a mujeres A.V.E. en beneficio de sus participantes, son a partir de alianzas
y la firma de convenios con ditantes entidades; por ejemplo, se cuenta con los servicios Redia

de Abogadas Indigenaggara la asesoria en temas legales; un convenio de colaboraci@iantent

para la atencion dental a bajo costo. También, se cuenta con la colaboracion detaddimueblo

gue brinda servicios médicos generales y especializados.
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De igual forma, se mantiene la alianza con una psicéloga para asistir a terapia psicolégica.
Recientemente, inicid el convenio con un contador para atender los temas del SAT: cd@no hac
declaraciones, el tramite de su RFC, entre otras cosas. También se han tenido algunas vinculaciones
conAids Healthcare FoundatiddHF) Oaxaca y c&@orazén Rosaina asociacion civil dedicada a
apoyar a las mujeres que padecen de cancer de mama.

Conestas alianzas, el proyecto Mujeres A.V.E. paga una parte de los servicios; ya sea la primera vez
0 en las citas posteriores a las que acuden ellas o sus hijos o hijas, mismas que corren por cuenta de
ellas a costos muy accesibles en apoyo a su econostizs Blianzas y convenios, representan
grandes ventajas que las mujeres han sabido utilizar para atender la parte de su salud que, por
motivos econémicos, han postergado arriesgando su vida.

En todas estas actividades, el enlace es Yazmin quien, com&ya 82 > S& f I Sy OF NHI R}
adz2SNBa ! @+ d9dé > + NBIF jdzS LINBadlF &ASNWBWAOA2a Sy K:
espacio, Yazmin se encuentra para apoyar a las mujeres que requieren de algun trdmite, como

solicitar alguna cita médica.

También apoya a las mujeres compartiendo el tema que se haya visto en el curso, si por algan motivo
no pudieron asistir a la sesion semanal. De igual manera, Yazmin atiende la recepcién de productos
para su venta al publico o para asistir a ferias; tamtaéende a quienes soliciten algun libro para

su lectura o préstamo; ayuda a las mujeres a crear su pagina de facebook o les ensefia como utilizarla
para hacer publicaciones.

Por otra parte, debe mencionarse que el proyecto Mujeres A.V.E., cuenta con pesgpaapios,

02Y2 St R®¥2 XA ARRDNB (aboNg s¥ dccegleSrddiabtd cdrivocatoria emitida

cada tres o cuatro meses, dependiendo. Comdrdhathaqued Sa G 2a a2y R2ylF A @2a |
OF LI Y24 S&ALISONTAOI Y Sy SeSarticiddlly dihsigerol teliisos BrSa A y & dzY 2
convocatoriaded C2 YSy (i 2 { 2 QOdué duenta lcoyi inypfograma de apoyo a pequefios

negocios afectados por la pandemia.

Un tercer apoyo fue un donativo recibido de un productor mezcalero que también trabaj& con
Fundaciora The LosExploremMezcalay Voice for NatureCon los recursos obtenidos de estas tres
diferentes entidades, se emitieron convocatorias para que las mujeres A.V.E. participaran
solicitando insumos. Los recursos otorgados por cada unaaakeilos 40 a los 50 mil pesos; se
apoya generalmente a 12 o 13 mujeres A.V.E. con montos maximos de 4,000.

Explicalabathaque se pide a las mujeres que llenen su solicitud con una cotizacion y, para facilitar
la compra, que mencionen el lugar donde sewentra lo que piden; aclarando que deben ser
negocios que emitan facturas, ya que de lo contrario no se podra apoyarlas con la adquisicion.
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b2 Sa dzy ONBRAG2T y2 a$S LI 3I+rd b2 GNRBRA KI
materias primas, equipo o pargeipamiento. Lo que les pedimos a ellas es qt

manden un video de por qué estan solicitando lo que mencionan; esto es | 21

gue pongan en préactica el uso de sus celulares y que hablen, como un pec 1o
RA&AO0OdzNE2 RS @Syil as¢o

Por dltimo, si bien durante el tbmjo de campo pudieron percibirse los beneficios de las
capacitacionegpues las Mujeres A.V.E. utilizan términos técnicos, aplican estrategias en su negocio,
utilizan la tecnologia del celular para recibir pedidos o hacerse publicidad en Fecebook, exstre ot
cosag lo que de manera particular identifican ellas y quienes se encuentran en su entorno, es la
seguridad con la que se desenvuelven. Es decir: el fortalecimiento de sus capacidades las ha
empoderado.

Esto representa un elemento de gran valor en umtexto de desventaja para las mujeres:
marginacion, exclusion y pobreza social; asi como de historias personales cargadas de violencia.
Aunque no dejan de preocupar las estadisticas generadas en el tiempo de implementacion de este
proyecto, en el que seahpriorizado la calidad sobre la cantidad, con base en las condiciones del
territorio que representa la Zona Zaachila Oriente. De ahi que los diversos actores, expresan:

[ Fa YdzzSNBa ffS3Fy Ydz® &Fr0SR2N}&a RS (2R2:>
delante, sormujeres muy fuertes; o sea, llegan con mucha experiencia en sus

negocios, algunas llevan muchos afios haciéndolo, algunas estan iniciando

también, pero llegan con mucha necesidad de escucha, mucha necesidad de

aprender, de hacer amigas, de tener un espaolas. Algunas también llegan

muy nerviosas, no hablan mucho, aun siendo muy buenas en lo que hacen les da

nervio compartirlo,

Se van muchisimo mas seguras en términos del negocio, también en términos
del conocimiento y demas, estos temas de abrir urginaden WhatsApp, en
Facebook, de vender por otros medios de los que ellas ya hacen, de tener un
precio, saber si ganan o pierden, o sea, eso es muy enriquecedor para ellas.

En temas humanos, el espacio sirve mucho para sentirse acompafiadas; ¢ 'an
con amgas; porque tienen un espacio donde estar rodeada de muchas muj s,
a muchas, les ha servido para ir sanando algunos temas personales; porc  a
veces entre ellas se quedan platicando, tiene un espacio con la psicdloga. V  0s,
hay muchos mas procesos afuie las ayudan muchisimo en lo que ellas est
pasando (JCV).
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Sabiamos que teniamos una meta que cumplir; sé que no llegamos a la meta
como era requerido. El tema de la pandemia fue algo muy fuerte, pero también,
la verdad importa ver a las mujeres cohmn crecido, como ahorita se pueden
expresar mejor; ellas han aprendido como lo basico de sus negocios. En cierta
manera, también nosotros aprendemos mucho de ellas; me ha dejado grandes
aprendizajes: esa experiencia de que no solamente estamos bergdiciama

mujer, sino a sus familias; que crean redes de apoyo, redes de mujeres que entre
ellas se buscan y recomiendan a familiares o amigos para vender, comprar o
participar en el proyecto (YAPA).

Algo que si he oido que resaltan, es esa sensacion egpagio para conectar

con otras mujeres; porque sobre todo en la pandemia lo vimos mucho, entonces
estabamosasustadisimospero pues ahi las condiciones son muy dificiles;
entonces yo creo que la tension era mucho mayor, y entonces las mujeres decian
esode haberse sentido acompafiadas, por el hecho de que Yaz les hablara una
vez a la semana.

Les dio un sentimiento de que no estaban solas contra el mundo y de encontrarse
con otras mujeres que viven en el contexto; también hubo broncas. Pero también
Mujeres A.V.E. ha servido para valorar su trabajo, valorar lo que estan
aportando a su casa; dedicar un espacio para ellas; vivir algunas experiencias
hacia afuera (salidas) y compartir otros talleres y platicas virtuales (BLT.)

Me preocupa el recurso (risagp verdad! Ya se acaban los tres afios de la etapa

LIAf 202 adz2SNBa ! o+ d9d> YA LINB20dzL) OAsy Sa
perderia algo de mucho valor si no se continda. Yo diria que el recurso es It 1e
necesitamos, pues el equipo ya esta biefuera necesario se contrata a alguier

mas, pero ya esta estructurado el programa; ya esta el manual de operacic 3

0 sea ya tenemos nuestras responsabilidades bien definidas; de expandir e

abrir nuevos programas, ya lo hicimos, tenemos aliados, ndartemor eso. O

sea, jlo que a mi me preocupa mas es el recurso!
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Este es un programa holistico, es un programa integral, donde ellas y todas
desarrollamos habilidades tanto duras como blandas. La parte de los negocios,
efectivamente, hemos detectado qle informacion que estan recibiendo la
usan y les ayudan; por ejemplo: todas se sienten mas seguras en dirigir sus
negocios, todas sienten que su bienestar ha incrementado gracias a Mujeres
A.V.E. Eso repercute a la vez en sus nucleos familiares y B desgués en la
comunidad.

Entonces yo si veo el gran impacto que tiene tanto en el desarrollo profesional y
personal de las mujeres, totalmente. Muchas ya estan retomando estudios que
dejaron parados, los esposos las estan apoyando: casos de quenlosebya

estan mas al pendiente de los hij@.sea, como que se esta generando U
cambio en los hogares de las mujeres que estdn con nosotros.

Estan ganando mas confianza en ellas, mucho mas y se estan dando cuen e
otras cosas que pueden hacer, desHar. Y no es algo impuesto por nosotros
es de ellas, que sale de ellas (TMMN).

Tres perspectivas o enfoques de andlisis, para entender los impactos del Proyecto Mujeres A.V.E.
en la Zona Zaachila Oriente.

Para evaluar un proyecto, es indispensablesiderar la interpretacién de los datos mediante
diversos enfoques. En el caso concreto de la Evaluacién Final Etapa Piloto del Proyecto Mujeres
A.V.E., se realiza desde tres enfoques o perspectivas: territorialidad, género e interculturalidad.

Enfoque deTerritorialidad: Ubicacion del proyecto

Desde el enfoque de territorialidad, el espacio fisico no representa so6lo un terreno a poseer; antes
bien, se trata de considerar este espacio comocontenedoren donde existen personas que
manifiestan creencias,alores y practicas desde su subjetividad; donde la interaccion genera
acuerdos y conflictos; donde el ecosistema natural, sociocultural, religioso, etcétera, determina las
actividades econdmicas, pero también los roles que cada uno juega en la sociedaabitaeel
territorio. De ahi la importancia de describirlos y analizarlos, para entenderlos, de lo general a lo
particular.
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Oaxaca se ubica en el sureste de México, ocupa el 5° lugar en

extensién, con una superficie de 93,952%ynuna poblacién de

nOMoHImMny LISNE2YlFa OLbO9DLYE wHaAHAL® 9a .St
de mujeres en México, con el 52.2% de su poblacién (2,157,305

mujeres y 1,974,843 hombres). Cuenta con 570 municipios, que se

agrupan en ocho regiones (Cafiada, Costa, Istmo, Mixteca,

Papaloapa, Sierra Sur, Sierra Norte y Valles Centrales).
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En este estado, existen dos sistemas de eleccion: el Sistema de Partidos Politicos (aplicada en 153
municipios) y los Sistemas Normativos Internos (también conocido como Usos y Costumbres, bajo
el cual, se kgen autoridades en 417 municipios). Este Ultimo sistema, da un cardcter distintivo a la
vida sociopolitica y cultural oaxaquefa, toda vez que es una practica reconocida en la constitucion
estatal, al igual que las comunidades indigenas y afromexicasiasyrao la jurisdiccién que tienen

sus autoridades comunitarias.

En el estado se han desarrollado importantes movimientos sociales que han incidido en la vida social
y econdmica de México. Ejemplo de ello es el conflicto magisterial iniciado en mayotdeo200s
maestros de la Seccion 22 de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE),
quienes pedian mejorar la calidad educativa y de infraestructura de las escuelas oaxaquefas. En
este contexto, surge la Asamblea Popular de los Puelel@axaca (APPO), que unifica un conjunto

de organizaciones sociales tras el intento de desalojo de profesores en protesta, por parte del
gobierno estatal en la capital del estado.

En el mismo sentido, han surgido organizaciones que se identifican cosedivausas, ya sea desde

la sociedad civil o bajo el amparo de personajes ligados a partidos politicos; y que, por su dinamismo,
crecimiento y necesidad de articulacion, llegan a impactar a centros y actores de poder local,
regional y estatal. La actuaci@e algunas organizaciones en el estado se liga al uso de la violencia
directa o la intimidacion; implementando estrategias poco convencionales, como los plantones,
marchas, tomas de oficinas gubernamentales, cierres carreteros, invasion de prediosiaetcét

En Oaxaca, se presenta la invasion de predios cerca de los centros urbanos, cuyas causas sociales
pueden ubicarse, principalmente, en la pobreza, la falta de condiciones para adquirir una vivienda

y en el desplazamiento. En la década de 1980 y 18%Qyasion fue una practica de organizaciones

de izquierda quienes, desde sus liderazgos, procuraban dar cauce a la satisfaccién de la necesidad
de vivienda.

t SN2 GFYOASY SEA&AGSY 3INHzIZEA RS AydhEazNBa 2 &L} N
dicho sea de paso, han proliferado y con quienes los partidos forman una base social, sustentada en
practicas clientelares y autoritarias. Mientras aquellos que carecen de condiciones para adquirir
vivienda se apropian, de manera paulatina, de los espacdgdnvasores controlados por un lider,
lo hacen de manera rapida.
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trata de un estado multiétnico, pluricultural y multilingte, sustentado en la preagndiversidad

de los pueblos y comunidades que lo integran. En su territorio habitan 16 pueblos indigahas

pueblo afromexicano, y se habla igual nimero de lenguas indigenas con sus variantes dialectales y
fonéticas. El 31.8% de la poblacion de 3 afiosas es hablante de lengua indigena en Oaxaca.

De modo que la diversidad oaxaquefia, traducida en diversidad geografica y orogréafica, proporciona
abundantes recursos naturales, renovables y no renovables; la diversidad humana da origen a la
diversidad citural (lingliistica, musical, dancistica, gastrondmica, indumentaria y desarrollo de las
artes), que se ha capitalizado a través de la Guelaguetza, evento con el cual se reconoce a Oaxaca
en el mundo, que atrae el turismo y produce una importante derraotmémica en el mes de julio,
beneficiando mayoritariamente a la region de Valles Centrales.

En este contexto de crecimiento de las principales ciudades, en Oaxaca existen dos Zonas
Metropolitanas (ZM) reconocidas por el Instituto Nacional de Estadisteagré&fia e Informatica

(INEGI), el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPOQO) y la Secretaria de Desarrollo Social y Humano
(SEDESOH): la ZM Tehuantepec y la ZM Oaxaca. Una localizada en la Region del Istmo y la otra en
Valles Centrales; la primera se integvar tres municipio§ mientras que la segunda por 23
municipio$, siendo uno de ellos la Villa de Zaachila.

Esta demas decir que en ellas se aloja buena parte de la pobreza urbana en el estado y, al igual que
muchas zonas metropolitanas de México y del dmjrtiene en si misma la contradiccién; es decir,
coexisten la riqueza y la pobreza. De ahi que la planeacién, la coordinacién y la administracion, son
elementos clave para la organizacion espacial, el ordenamiento del territorio y la sustentabilidad,
en keneficio de las y los habitantes.

Es decir, el municipio Villa de Zaachila es un espacio que ha crecido a partir de los centros urbanos,
especialmente, a partir de la Ciudad de Oaxaca de Juéarez, capital del estado y territorio hacia donde
migran, de maner@gemporal o permanente, los habitantes de las diferentes regiones, ya sea para
acceder a la educacién superior y servicios médicos especializados, para realizar trdmites ante las
dependencias gubernamentales, para emplearse en los sectores econémicogtinés, &ntre

otros motivos.

Z Amuzgos, Cuicatecos, Chatinos, @htacos, Chocholtecos, Chontales, Huaves, Ixcatecos, Mazatecos, Mixes, Mixtecos, Nahuas,
Tacuates, Triquis, Zapotecos y Zoques.

3 santo Domingo Tehuantepec, Salina Cruz y San Blas Atempa.

4 Animas Trujano, Cuilapam de Guerrero, Oaxaca de Juarez, Sam Alguss Juntas, San Agustin Yatareni, San Andrés Huayapam, San
Antonio de la Cal, San Bartolo Coyotepec, San Jacinto Amilpas, San Lorenzo Cacaotepec, San Pablo Etla, San Ped8anmxtlahuaca,
Raymundo Jalpan, San Sebastian Tutla, Santa Cruz AmilpasC&anKoxocotlan, Santa Lucia del Camino, Santa Maria Atzompa, Santa
Maria Coyotepec, Santa Maria del Tule, Santo Domingo Tomaltepec, Tlalixtac de Cabrera y la Villa de Zaachila.
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La Villa de Zaachila es un municipio zapoteca ubicado en la region
de Valles Centrales, en el estado de Oaxaca. Cuenta con_una
poblacion de 46,464 personas (INEGI, 2020), de las cuales el 52.3%
son mujeres (24,301) y elf&4% son hombres (22,163). Zaachila
tuvo un aumento poblacional de 36.3%, de 2010 a 2020, producto
de la migracion de personas procedentes de diferentes regiones del
estado y de estados cercanos como Puebla, Veracruz, Guerrero,
Estado de México.

Los rangosle edad que concentraron mayor poblacion fueron 5 a 9 afios (4,534 habitantes), 10 a
14 afos (4,529 habitantes) y 15 a 19 afios (4,209 habitantes). Entre ellos concentraron el 28.6% de
la poblacién total, que implica una poblacién que requiere ser abaste@dncipalmente, de
servicios educativos, médicos y de entretenimiento; pero que al mismo tiempo se encuentra en el
grupo de riesgo por el tema de las adicciones y la delincuencia.

En el censo de 2020, la poblacion de 3 afios y mas que habla al menesgue indigena en el
Municipio, fue de 4,163 personas; es decir, 8.96% del total de la poblacién. Las lenguas indigenas
mas habladas son Zapoteco (2,595 hablantes), Mixe (551 hablantes), Mixteco (362 hablantes),
Chinanteco (138 hablantes), Nahuatl (11%hlaates), Mazateco (111 hablantes), Chatino (88
hablantes), Triqui (67 hablantes), Cuicateco (59 hablantes) y Amuzgo (13 hablantes).

Segun datos de DataMEXFfC@lacionados con la pobreza, en el afio 2015, el 44.9% de la poblacion

se encontraba en situaagidde pobreza moderada y 11.8% en situacion de pobreza extrema; en ese
mismo sentido, la poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzé un 32.9%, mientras que la
poblacién vulnerable por ingresos fue de 1.76%. Las principales carencias socialea de Vill
Zaachila fueron: carencia de acceso a la seguridad social, carencia de acceso a los servicios basicos
en la vivienda y carencia de acceso a la alimentacion.

En cuanto a servicios, en el afio 2020, el 13.6% de la poblacién en Villa de Zaachilaatzésoia

a sistemas de alcantarillado, 35.8% no contaba con acceso al suministro de agua, 1.79% no tenia
bafio y 3.52% no poseia energia eléctrica. Respecto al nUmero de habitaciones en las viviendas:
21.8% contaba con 4 cuartos, 30.8% con 3 cuartos, 3718%2ecuartos, y 33.6% solo contaba con

uno. El internet esté presente en el 29.8% de las viviendas; 25.1% cuentan con computadora 'y 91.2%
tienen un celular.

5 https://datamexico.org/es/profile/geo/villade-zaachila
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Otro elemento muy importante a considerar en el territorio es el tiempo de traslado, considerando
la ubicacion geografica del municipio y los espacios de destino. En el rubro del traslado del hogar al
trabajo, el tiempo promedio fue de 32.9 minutos; 75% de la poblacién tarda menos de una hora en
el traslado, mientras que 8.21% tarda méas de 1 hordegai.

Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios fue 19.4 minutos, 95.8%
de la poblacién tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 3.21% tarda mas de 1 hora.
En tanto, el medio de transporte para el traslade fel camién, taxi, combi o colectivo como
principal medio de transporte al trabajo (44.9%) y a la escuela (70.9%).

Segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas unidades
econémicas en Villa de Zaachila fueron: Comeatigpor Menor (1,185 unidades), Industrias
Manufactureras (470 unidades) y Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de Alimentos
y Bebidas (316 unidades).

Ahora bien, es importante mencionar que en la zona oriente del municipio Villa de Zaadhiiza

el tiradero municipal el cual ha atraido a migrantes, quienes mayoritariamente se emplearon como
pepenadores y formaron pequefios asentamientos que devinieron en colonias, con los retos que
éstos representan para el municipio respecto a la prowisié servicios basicos. De igual manera,

se formaron colonias de paracaidistas, algunas de las cuales estan asociadas a grupos politicos. Esta
representa la zona de mayores carencias en el municipio y en la region.

La zona, conocida como Zaachila Okese compone de agencias y colonias catalogadas como de
alta marginacion, algunas de las cuales no estan oficialmente reconocidas, por lo que se dificulta
contar con datos mas precisos de tal area. Dichas colonias cuentan con pocas calles pavimentadas,
no cuentan con conexién de drenaje, el suministro de agua entubada no es diaria y el alumbrado
publico es insuficiente.

LljdzN Sy 1 +AOSyidS LizSa ¢gyAOlFrYSyd~  GSySyza
porque llega cada 15 dias y es un lapso de 40 minutos o poréahd menos. A

veces, para nosotros, el agua es menor la que nos llega, porque estamos de 1o

de arriba, por la presion (FMG, 41a).

Drenaje no tenemos, drenaje no h&n partes de la agencia no hay; dond:
nosotros vivimos (que es la calle Matamoros)hay drenaje; tenemos fosas
nada mas, fosas que tenemos que vaciar pues (GMG, 38a).
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Las casas son variadas, algunas estan construidas en su totalidad con laminas, otras cuentan con
paredes de material y techo de lamina, hay casas de una o dos plactasshde material y techo

de loza, y algunas que cuentan con disefios y acabados finos en su exterior. Por supuesto, el material
del que esté hecha la casa esta relacionado con los ingresos de quienes lo habitan, el tiempo de
antigliedad de la construcciéna estructura familiar.

Asi, pueden encontrarse casas grandes y de buen acabado, propiedad de personas que migraron a
los Estados Unidos; o bien de personas que, con el paso del tiempo, la disminucion de
responsabilidades familiares y el acceso a mejemspleos, pudieron ampliar y darle mejor disefio

y acabado. Mientras mas distante se encuentre la casa de la entrada a la Agencia o Colonia, menos
oportunidad tiene de contar con el acceso a servicios y puede ser mas sencilla en su construccion.

Por ejemploja Agencia Vicente Guerrero (ubicada a 5.5 km de su cabecera municipal y a 15 km al
sur de la ciudad capital) que, como toda periferia, surge de las migraciones producto de los patrones
de urbanizacion, el crecimiento de centros urbanos medios y pequédBBjteracciones rurales
urbanas, la diversificacion de los mercados laborales y las decisiones jaulititistrativas.

Se tiene registro que la fundacion de la Colonia Vicente Guerrero fue en el afio de 1988, y poco a
poco fue creciendo, originando @ mas, que no necesariamente han sido reconocidas de manera
oficial por el municipio. El rango de Agencia lo consiguio hasta el afio 2017, pero se puede ubicar su
fundacion a partir de la necesidad y la demanda de espacios para habitar, por parte deapetson
escasos recursos que rentaban en otras colonias o agencias aledafias a la ciudad de Oaxaca, en su
mayoria procedentes de las regiones mixteca, costa e istmo, principalmente.

El terreno, mi mama lo adquirié creo que a través de la invitacion de una
organizacién, no me acuerdo si se llamaba Cedec o algo asi, y estaba
LINBOA A&l YSY(dS St aS32NI{lft2Ysy WIENF oONRAIl &0
mi mama me contaba y me decia. Entonces fue como ella empez6 a venir; y si,
efectivamente les repartieron ypedazo de predio y ya después de un tiempo ya

vino la regularizacion de los predios. Entonces asi fue como llegamos aqui a vivir,

por la necesidad de que no habia un espacio (FMG, 41a).

Tengo casi 12 afios viviendo en la colonia Renacimiento; esta caleriaafios

para aca ha crecido demasiado. Yo me vine a vivir aqui por el transporte; cuando
logramos tener una concesién para transporte publico sale a nombre d- 'a
colonia Renacimiento; entonces yo ya estaba trabajando en el estado de Pu  a,
en una consuctora. Tuve unos problemas ahi en la constructora y me regres 1
Oaxaca y entonces mi mama estaba teniendo problemas con su concesion el
sentido de que no habia chofer para el vehiculo, no habia quien lo administ 3,
no habia quien lo manejara, slevaba al taller y se robaban las cosas, et
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alla, yo cuido las cosas, voy viendo y ya me voy empapando de estoy adem no
me quita mucho tiempo y puedo seguir hacierdd@!l | OG0 A A Rl RS j dzS &2 |

W entonces fue que yo llegué a esta colonia y ya no me fui, me quedé. I
conoci a mi esposa, ya vamos para 11 afios juntos (AAVR, esposo de SRJM

Los territorios periféricos, como el de la Agencia Vicente Guerrero y tasaobue forman la Zona
Zaachila Oriente, han estado rezagados por décadas en términos de desarrollo humano y bienestar
con respecto a los territorios urbanos; aun localizandose muy cercanos a ellos; pero también se
tiene que ver y entender el territorioomo el conjunto de relaciones sociales que dan origeny a la
vez expresan una identidad y un sentido de propdsito compartidos.

Al inicio era muy pequefa [la Agencia]. Yo recuerdo que la ultima calle era
Corregidora, el lado de Independencia y todolagde era puro huizache; las
casas eran como contaditas, salteaditas, las casas eran de lamina la mayoria.
Entonces el basurero estaba mas del lado de Independencia, colindando con San
Bartolo, la tierra era como negra, como cuando queman cosas y teni@omuc
vidrio. Los que no teniamos donde vivir fuimos los que nos vinimos al principio,
éno?

No habia servicio de taxi, los carritos empezaron a entrar hasta después. Habia
gue bajar casi la mayor parte del tiempo caminando a la carretea, para tomar
un transprte; cuando llovia era realmente horrible, porque el lodo era chicloso.

Obviamente ha cambiado bastante, porque ya con el paso del tiempo

empezaron a entrar los carritos, primero los Estrella Roja, era una ayuda, nada

mas que si habia que correr para gqiearro no te dejara en la noche, ¢no?y en

la mafiana pues esperar el primero a las 6 de la mafiana y si no te daba tiempo,
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mas; también el Ayoquezco y otros Estrella Roja quiam de otro lado.

Ahorita ya hay mas servicio de taxi, hay mototaxi; ahora si llueve y a lo mejor si
se hace lodo, pero ya no como el lodo comparado con el de antes. Ahora ya esta
mas poblado, ahora ya no es solo esta calle de Corregidora, ya estabtasdo

RS ! FF3 dzFFTFX YdzOK2 Yt & | NNRAOI @

También recuerdo que no habia agua, no habia luz. Yo recuerdo que enelt TIS
llevaba (el rea) Técnico Secretariado Ejecutivo y entonces yo tenia que oc  ar
velas en la noche para hacer la tarea. Yo salia de l&lkesgune iba al puesto,
avanzaba con la tarea que eran de libreta; pero cuando se trataba de hacerli 1
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la maquina de escribir, entonces era mas complicado. De la luz no me acuerdo
cuando lo empezamos a tener, lo que si recuerdo es que se tuvieron que hace
muchas movilizaciones, marchas y todo para obtener la luz, pero no me acuerdo
muy bien, me parece que iba yo en la mitad de la carrera.

O sea, si tardamos, aguantamos bastante, habia momentos en los que deciamos

GYLFYL @tY2y2a | 200B Y2 RRIERBIFAA TA DA NA NP NHNE
la acarredbamos, teniamos que ir de la casa al Sabino, que estaban los pozos

ahi. Yo recuerdo que mis dos hermanos mayores, los hombres, si d an
GOYy2a20GNRa I ljdzNZ y2T y2a @FY2adH¢éd 9yiGz2y0Sa
mas chicos; y yo recuerdo que mi hermano se tenia que levantar a las cinct  eis

de la mafana, se iba a acarrear agua, con mi mama también, parateneren ia

y ya después a trabajar, porque igual mi hermano trabaja desde muy peqt o

(FMG, 41a).

Sin embggo, las necesidades basicas aun no estan cubiertas para todos los habitantes de la Vicente
pues, mientras mas lejos se encuentren las casas de la entrada de la Agencia, cuentan con menos
servicios. Asi, por ejemplo, el agua potable no se abastece entldazhnecesaria para cubrir las
necesidades de muchas familias, por lo que se ven en la necesidad de comprar una parte del agua
que utilizan.

Si, porgue nada més se llega a llenar un tinaco o tinaco y medio, no se llegan a
llenar los dos tinacos y puesmo si somos varios que lavamos nuestra ropa, nos
bafiamos y aparte para la casa, por eso la semana nada mas nos aguanta el
agua. Asi que una semana compramos y la otra semana no compramos, Se paga
190 para que llenen el tinaco.

Igual, cuando se metio laz estaba yo chica, pelearon por la luz. Hubo conflict

alla en la parte de abajo, empezaron a balacear; fue como en 1999 o el 200( o
NEOdzZSNR2 1jdzS Sadlol OKAljdzAdlZ & YA YIFYtH YS
nos echamos a correr; yo recuerdo que copiedras o bolitas de fuego

empezaron a botar, fue en ese tiempo ese conflicto (GAI, 25a).
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namero de habitantes en el municipio de Villa de Zaachila, despids cabecera; y también es

una de las localidades que, sin tener el caracter de cabecera municipal, es de las mas pobladas del
estado. Al afio 2020, contaba con una poblacién de 15,910 habifastesdo 8,269 mujeres 'y 7,641

hombres; poblacion que aumaéhun 13.3% respecto a la década de 2010.

6 segun datos obt@dos en https://mexico.pueblosamerica.com/i/vicewgtgerrero38/
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ANO TOTAL MUJERES HOMBRES DIFERENCIA
2020 15,910 8,269 7,641 2,116
2010 13,794 7,132 6,662 866

2005 12,928 6,694 6,234

De los habitantes de esta agencia, el grueso de la poblacién se concentra en el radgd de 15
a 59 afos, clasificados como adultos, siendo un total de 9,997 personas, de las cuales 5,335 son
mujeres y 4,662 son hombres.

El 4.8% de la poblacion proviene fuera del estado de Oaxaca, como el caso de Fidelia, quien nacié
en Puebla, pero desdpequefia vive en la Agencia Vicente Guerrero.

Naci en Coxcatlan, Puebla. Mi mama es oaxaquefia y mi papa es poblanc i
mama estuvo un tiempo viviendo alla pero ya después se vino a Oaxaca pc e
la situacién fue un poquito la vida complicada ahi. Migpara maestro, cuando
yo tenia 6 meses, se separ6 de mi mama; entonces mi mama fue la
realmente nos educo, nOs crio y nos vio crecer. YO vine a conocer un poquitc ~ as
a mi papa cuando estaba estudiando el primer afio de carrera. Al poco tier
de que o fui a ver fue que él fallecié, es que tomaba mucho (FMG, 41a).

w

El 4.5% de la poblacion es analfabeta, siendo mayor el porcentaje de mujeres. El grado de
escolaridad es de 8.5 afios para hombres y 8.2 para mujeres. Al 2020, el porcentaje de la poblacién
indigena en la Agencia es de 34.9%, en tanto que el de personas que hablan una lengua indigena es
solo de 14%.

La préactica y uso de una lengua indigena no forma parte de la vida de las mujeres informantes; en
algunos casos, puede rastrearse solo desdeabuslas y abuelos:

Gb2> y2 Krof2 dzyl fSy3dzr AYyRNIASYIl: LISNR &N
mis abuelos hablaban, pero mi mamay mi papa ya no; desgraciadamente ye
por eso es que no puede aprender, pero si tengo esa motivacion para hac o

mast RSt (GMES38a)
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Otros crecieron con padres que hablan una lengua indigena gehido a los prejuicios sobre el
uso de la misma en los espacios publicos como la escuela, no lo transmitieron a sus hijas e hijos.

Naci en El Zacatal, que perterecSan Juan Guichicovi; mi mama habla todav
mixe bajo, pero a nosotros ya no nos lo ensefiaron. Como nos venimos pari &
y era un problema hablar una lengua y aprender el espafiol, y era discrimin )
en las escuelas; por eso es que a nosotros ya nodugam®n con la lengua del
pueblo. El Unico que aprendié fue mi hermano mayor, él si todavia hab
entiende el ayuuk, pero yo ya no (GAl, 25a).

Existen 3,806 viviendas particulares habitadas, de las cuales, el 98.7% cuenta con electricidad, 50%
con aguaentubada, 68.6% con excusado o sanitario, 86.2% con television, 77.3% con refrigerador,
23.7% con automavil, 19.3% con computadora personal, laptop o Tablet, 93.8% con teléfono celular
y 21.7% con internet.

Como ya se menciond, el territorio se trata aiea construccién social en la cual las relaciones de

los actores son las que configuran el significado y la apropiacién del espacio fisico y social. En este
sentido, la Agencia Vicente Guerrero es un espacio de gran relevancia y vitalidad en la zofe Zaachi
Oriente, pues cuenta con variados actores que han logrado disefar, articular y poner en marcha,
tanto de manera individual como colectiva, estrategias que benefician a las personas, de diferentes
edades, que habitan en la zona.

Entre los actores, sobéel f SyY St [/ SyGNR [/ 2YdzyAldl NA2 9RdzOI OA2Yy
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de igual manera se hacen presentes las organizaciones que surgen deriecdisdcial, econémica,

politica (como los comités de sector, las agrupaciones de taxis y mototaxis, etcétera).

Servicios, como el Centro Comunitario, para mi, estan excelentes; excel¢ :s
¢por qué? Porque se trata de apoyar, principalmente a las nsujeas mujeres

gue necesitamos el apoyo de la vacunacion, por ejemplo; también hace unos s
hicieron el examen de ver como si no hay cancer en la matriz y todo eso (C 3,
38a).

El personal de los actores mencionados se ha convertido en agente de camsbasfmterritorio,
logrando el reconocimiento y respeto de la comunidad. Asi, las personas que habitan en la agencia,
participan en uno o varios de estos actores. Por ejemplo, en el Centro Comunitario Educacional
G+AOSy (S DdzSNNE NP éeh el EsNdBid qR@un &g anfes la dorgudidad cedigipara

tal propésito; y que ha impactado de manera positiva, tanto de manera directa como indirecta,
fungiendo como el medio para que algunas organizaciones puedan aterrizar recursos y desarrollar
proyectos @ la zona oriente de Zaachila.
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El Centro Comunitario, alberga a la Fundaéiarigos de Pimpollo, Solidaridad Internacional Kanda
A.C. (SiKanday cuenta con un acuerdo de colaboracién comsiituto Estatal de Educacion para
Adultos (IEEApara que lagpersonas que lo requieran y decidan, puedan concluir su educacion
primaria y secundaria. En el Centro Comunitario se ofrecen cursos de computacion e inglés, talleres
de capacitacién para el trabajo, educacion inicial para mujeres embarazadas y persoteggue

hijos hasta de tres afios y 11 meses; también se ofrecen cursos de verano, servicio de biblioteca y
apoyo en tareas.

Cuando yo iba en primero de secundaria ahi [Centro Comunitario] dabancu s
de inglés y apoyos a los trabajos. Yo en aquel tieme quedaba a mis cursos

de inglés, eran sin costo, por eso es que habia asistido, porque no estamc 'n
condiciones para pagar algo mas. También apoyaba a los adultos mayore 1
estudiar, a aprender; éramos como 3 muchachitas las que nos quedabamos, s
decian si apoyabamos, y apoyabamos con gusto, y apoydbamos a los nifios
llegaban con trabajo y apoyabamos a los adultos mayores en ese tiempo (¢
25a)

Actualmente, el Centro Comunitario Educacional Vicente Guerrero, lo dirige la Ingeniera Modesta
Hernéndez Lopez, quien al mismo tiempo encabeza 3&82A0A | OAsy [ A@Af a! NY¥2y N
| 2 Ydzy A R | de la cudl/depénde la Escuela de Iniciacion Musical Santa Cecilia, ubicada en la

misma agencia municipal.

Cuando yo acepto la invitacién para colaborguiaen este espacio, no era un
Centro Comunitario, no era una plaza comunitaria; eran tres cuartitos muy
pequefios, donde no habia nada, acaso dos, tres libros de unas personas que
tenian la intencién de hacer una biblioteca, eso era lo que habia. jTambién
petate! porque primero alguien queria que fuera una biblioteca, no funciong;
después era modulo de policias, tampoco funciond; y de ahi lo agarraron los
borrachitos para que fuera como su refugio.

Este espacio, hay que decirlo, es de la comunidashntaunidad nos lo presta,

no es nuestro. Se ha ido construyendo: todo el edificio que ahora ven, se ha hecho
a través de muchas organizaciones, de muchas personas que se han sur  0;
pero en si, el predio es de la agencia, de la comunidad.

En 2010, es comd primer paso yo creo oficial de este lugar, se logra que n
dieran la clave para ser Plaza Comunitaria del Instituto Estatal de Educacion  a
Adultos (IEEA). Estuvimos por muchos afios operando en esos tres cuartito ue
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funcionaba para todo, estuvimosiahasta el 2016. Ahora ya puedo decir que

tenemos un espacio digno que ofrecer para la gente, porque ya hay una sala de
OsYLIzii2> dzyll 0A0ftA20SOlIX dzyl 2FAOAYl R2YRS
un gran logro: el que la comunidad cuente con unrceocdmunitario, que con

el paso de los afios se ha ido diversificando (MHL, 40a).

En las instalaciones del Centro Comunitario confluy&nifelacion Amigos de Pimpollo y Solidaridad
Internacional Kanda A.C. (Sikand8g trata de organizaciones internactes que han financiado
programas enfocados, a las juventudes y a las mujeres, particularmente; asi mismo, contribuyen a
mantener el espacio, mediante el pago de la energia eléctrica, el internet, la compra de agua; en
tanto, otras organizaciones han apalaen la construccion de mas espacios (salones y biblioteca),
en la compra de equipo de computo y pago de personal especializado.

Entre el personal que actualmente labora, se encueMaamin ArelyPedro Antonio,conocida
como Yaz. Originaria de San Blt@oyotepec, mujer de 29 afios, Licenciada en Pedagogia, con
Maestria en Docencia.

Yo trabajo originalmente con la Fundacién Amigos de Pimpollo. Hubo una platica
acerca de este proyecto (Mujeres A.V.E.) que era para mujeres emprendedoras
gue tuvieran algn negocio o la intencién de iniciar alguno.

El primer paso fue ubicarlas, buscarlas y visitarlas para hacer la invitacion a una
especie de entrevistas iniciales. Posteriormente se hicieron las entrevistas a cada
una que ellos elegian, eso fue en el afd&@Y ya en febrero de 2019, mi jefe

(es fundador de aqui y de la Fundacion Amigos de Pimpollo) nos platicé que
estaba este convenio de 3 afios con SiKanda, para el proyecto que iba a empezar.
Habian pensado en mi para tomar esta actividad.

EladreadeladgS YS Sy OF NH2X Sy dzy LINAYSNI Y2YSyiG2 a8
FK2NI Sa d9alLl OA2 adz2SNBa ! o+ d9ddé s LIR2NI St
horario de 9 de la mafiana a 2 de la tarde. Soy como el enlace principal para

cualquier necesidad que tengan Iasijeres. La funcién principal es estar aqui

por si hay alguna mujer requiere de algun tramite, sacar alguna cita medica;

también si en alguna ocasion no pueden asistir a tomar la sesion semanal, vienen

conmigo y yo puedo apoyarles compartiéndoles el tema.

Tenemos igual como un espacio de venta, en donde recibo productos pa a
venta y ya posteriormente les entreg6 lo de las ventas que se hicieron; tene s
el espacio de biblioteca también para ellas en donde pueden venir solicitar lit 5,
leer aqui si tiean tiempo.
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Cuando tenemos ferias, en este espacio les recibo los productos y los checamos
gue vengan con precios; apoyo si alguna necesita crear su pagina de Facebook o
aprender a cémo utilizarla. Aqui estoy para todo lo que nece@it@RA, 29a)

Debeconsiderarse que, de manera general, la relacién entre los diversos actores que participan de
un territorio, no siempre son de colaboracion, sino que puede presentarse el conflicto. De ahi que
el espacio fisico es a la vez un medio de afirmacion paranei$msos y su identidad; esta Ultima (la
identidad) deviene del resultado de factores, solos o combinados, que implica una historia distintiva,
etnicidad, cultura, estructura econémica, clima, ecosistemas (condiciones biofisicas), conectividad
y flujos de tansporte (infraestructura), inversiones publicas o privadas, conflictos sociales y las
fronteras poffico-administrativas.

Con base en lo anterior, se puede decir que, si bien es cierto que cada persona o familia cuenta con
una historia de migrante orerelacion a las circunstancias, decisiones y tiempo de su llegada a la
Agencia, también es cierto que, con el paso del tiempo, los actores ya mencionados que inciden en
la Agencia, han jugado un papel muy importante de cohesion, creando lazos intergessona
vecinales, interfamiliares y comunitarios, mediante sus espacios de coincidencia y convivencia.

Yo digo que son logros muy bonitos porque de colonia pas6 a agenciaen:z 7,
y mas que nada por mucha de la gente. Aqui la gente ha sido aguerrida® 2a
intentado buscar el cambio. Desafortunadamente a veces no se logra por @
también nos volvemos apaticos y queremos diferentes cosas, ¢no? (FMG, ¢ ).

Si bien pareciera que no existe una identidad comunitaria como tradicionalmente se conoce, se

puede decique la Agencia ha construido su propia identidad, basado en los elementos que le han

aportado su historia y las historias de sus habitantes, asi como las caracteristicas comunes:
exclusién, marginalidad, invisibilizacion y estereotipos de la que hamwkjeim. Asi, en situaciones

de conflicto donde se identifica a la contraparte, la unidad se hace presente para defender el

territorio.

Como lo ocurrido en 2017, con la confrontacion al Frente Popular 14 de junio, ante la necesidad de
desplazar a los integntes de esta organizaciamue los habitantes de la agencia califican como
delictivag que hacia dafio a los negocios por el cobro de derecho de piso; a las personas por los
asaltos, acoso, hostigamiento e intimidacion; y a la comunidad en general, pedimgppaz social

e imponer un clima de violencia e inestabilidad.
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Yo fui autoridad en el 2017. Precisamente, en el conflicto social, me tocé ser
suplente del agente municipal, los primeros agentes municipales que tuvo la
agencia: el compafiero Francidsalencia] y yo, fuimos los primeros agentes.

l'f AYyAOA2 RSONFY2a a@lY2a | LXIYySFEN |jdzS @I Y
pero también teniamos encima el problema de la 14 de junio: la agencia era muy
complicada en tema de seguridad.

O sea, la 14 de jimtenia practicamente el control de muchas cosas y entonces,

cuando nosotros llegamos, empiezan a llegar con nosotros personas que decian

GljdzS LIzSR2 KI OSNE @Iy | YA GASYRI & YS Sait
LIAa2¢T 20N & LISNE 2efah & tedi8 @@ Noktijas yild teresd  y & Y S
jdzS @SYRSNJ & Ff NIG2 LI a2 LRN St RAYSNRE D {
estaban cobrando y a la semana tenian que pagar 400 pesos, porque s

cobraban como un piso, ¢no?

Aunado a eso, pues nos enterabamga: mataron a fulano, ya asaltaron a
Tdzit y2z &F tFadAYFENRY | LISNBy3dly2d 9yii2y0Sa
0 como podemos hacer para que esta organizacion le baje tantito (FMG, 41

Lo anterior evidencia que, en la dindmica sociopolitica recien#adehila, el conflicto suscitado en

2017 juega un papel muy importante en la regién; pues puso en evidencia factores de diversa indole:
estructurales, sociales, econémicos, politicos, etcétera. Dichos factores, juegan un papel de doble
via, pues impactaa y se impactan de los diversos actores politicos, tanto locales (de las colonias y
agencias), municipales, regionales y estatales.

Tal experiencia y el estado de cosas, pueden dar luz en el disefio de acciones de politica publica e
iniciativas encaminadaa desarrollo, el abatimiento de la exclusion, discriminacidn, invisibilizacion

y desigualdad, que requiere la participacion y coordinacion de esfuerzos de diversas acciones,
actores y visiones, requiriendo acercamientos multisectoriales y multidiscipknan territorios

como los que existen en la Zona Zaachila Oriente.

Género: un acercamiento al trabajo y las relaciones de las Mujeres A.V.E.

El concepto de Género se relaciona con todos los aspectos de la vida econdmica y social, politica 'y
cultural, otidiana y privada de los individuos; determina caracteristicas y funciones dependiendo
del sexo o de la percepcidon que la sociedad tiene de él. El Sexo se refiere a las caracteristicas
bioldgicas, cromosdmicas, gonadales, hormonales, que se tienen at hacebre o mujer; en
cambio, el género, se relaciona con las construcciones sociales que se hacen sobre el sexo.
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Es decir, en toda sociedad existe un sistema &&uwero que determina oportunidades para el
desarrollo de los seres humanos en la socie@atie sistema si bien varia de un territorio a otro, de

una cultura a otra y entre épocas, mantiene aspectos comunes, como los estereotipos que se
forman en torno a las capacidades, la asignacion y ocupacion del espacio publico y privado, las
oportunidadesde educacion, trabajo, salud y esparcimiento.

Es decir, en la sociedad, las diferencias bioldégicas generan desigualdades en todos los ambitos
(social, politico, laboral, econémico, cultural) mismas que se han tratado de contrarrestar
implementando accioses afirmativas. Las acciones afirmativas o positivas o discriminacién positiva,
son politicas publicas que tienen por objetivo compensar las condiciones que discriminan a ciertos
grupos sociales del ejercicio de sus derechos.

En el caso de las mujeresagdican en virtud de que su condicidn de género es un factor que limita

su acceso a los recursos econémicos, culturales y politicos importantes para su desarrollo; sirvan de
ejemplo: la implementacién de acciones especiales para facilitar el acceso @as cdeg
representacion politica y a becas especiales para mujeres y nifias, el impulso para continuar con una
formacion académica; el acceso a informacién que coadyuve a mejorar sus condiciones de vida; la
implementacién de acciones especiales para faciitacceso al crédito.

Es en ese sentido en el que organizaciones de la sociedad civil, nacionales e internacionales, han
trabajado en territorios caracterizados por condiciones econémicas de marginacion, pobreza y
violencias, generando autoempleos mediata aplicacion de diferentes esquemas de negocio (que
debieran ser culturalmente pertinentes y econémicamente adaptables); y sobre todo, aportando
para el empoderamiento y, con ello, potenciar los liderazgos de mujeres. Tal es el caso de SiKanda.

Comoya se menciond, una de las organizaciones presentes en la zona oriente de Zaachila, con sede

en el Centro Comunitario, es Solidaridad Internacional Kanda A.C. (SiKanda), quien a través de
diversos programas y proyectos ha congregado a diversos sectorés migblacion. Entre los
LINP&SOG24a 1dzS AYLX SYSyidlyx aS SyOdzSyidNI} adzSNBa
enfocado en la capacitacion y acompafiamiento de mujeres con micro negocios junto con la Escuela

de Economia Social (ECOOS)
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Nosotras aompafiamos en toda la formacion en temas de negocio para ell
somos colaboradoras en el proyecto, en este pilar de la formacion; creamos a
metodologia también para poder, como aterrizar los temas y ejercicios, (
hemos ido viendo a lo largo de estangraciones. Nuestro papel en ECOOS,
colaborar en el pilar del segmento empresarial que lleva el programa ¢no?. s
mujeres llevan un programa de capacitacion de aproximadamente tres mese |,
este, yo soy personalmente la que imparte los talleres. Tamhs acompafio

en un proceso individual de coaching, o coaching colectivo para quienes tic n
sus colectivas ahi también (JCV, 26a).

Este proyecto brinda herramientas y un espacio seguro para impulsar la participacion,
empoderamiento, autonomia y agenai® las mujeres, para mejorar la operacion de sus micro
negocios e incrementar sus ingresos y bienestar. Tal proyecto dio inicio en enero de 2019 y ha
capacitado a ocho generaciones de mujeres, mediante un programa formal que contempla 36 horas
de capacitaion, y ofrece etuidado para nifios y niflas durante las capacitaciones, para que las
mamas puedan enfocarse en el proceso de aprendizaje.

La guarderia también es de proyecto Mujeres A.V.E., donde se quedan los hijos
de las mujeres que participan en lgsos. Ahi, se les pone a hacer actividades
dependiendo de sus edades; lo que se busca es que no solamente vengan a jugar
sino. El proposito es hacer actividades y jugar pero con un obijetivo.

También el proyecto tiene convenios. Entre los conveniosayuahorita con el
proyecto de Mujeres A.V.E. esta el que se tiene con una clinica del pueblo, donde
las mujeres pueden ser atendidas desde por médicos generales hasta por
especialistas; el servicio no es exclusivamente para ellas, sino también pari Is
hijos, su familia.

Hay un convenio con una clinica dental; otro con una psic6loga; tamt
tenemos asesoria legal; recientemente inicié el convenio con un contador, | 1
atender los temas del SAT: hacer declaraciones, el tramite de su RFC (YAPZ  )Ja).

Quienes participan del proyecto Mujeres A.V.E., son mujeres de entre 17 y 72 afios de edad, la
mayoria de ellas habita en la Agencia Vicente Guerrero, en las colonias el Manantial, Gonzélez
Guardado y Zapoteca, donde han instalado sus negocios mediante légaEesemifijos o venta
ambulante.
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Actualmente me dedico a mi negocio de las sandalias; también al transporte de

servicio de taxi, tengo una concesion. Para las sandalias no tengo un local,
actualmente trabajo en la plaza de los dias domingos aqua egéncia; tenia

un puesto en el centro, donde abriamos del diario, pero ahorita que se vino la

pandemia y todo eso, la verdad es que las ventas bajaron y como hay que pagar
donde guardar, la comida, los pasajes y todo, casi no habia gente alla pues
dejamas de ir a trabajar y nada mas los domingos que vendiamos aca. Ahorita

estamos haciendo un local en la casa, para poder vender ahi, porque la intencion
es trabajarlo aqui mismo en la zona. Tengo mi carrera y maestria, pero me

encanta el negocio (FMG, 41a).

Actualmente cuido a un pacientito en las noches, esa es mi fuente de ingreso en
este momento. De hecho, cuando habia iniciado el programa yo era ama de casa
y queria un ingreso extra, pues yo dije ¢por qué no regresar a bordar?, es algo
muy bonito y es dei pueblo. Todavia no terminaba mi curso y empecé a bordar,
ya sabia porque mi mama me ensefid, cuando era nifia me ponia a bordar con
ella.

De ahi pasé lo de mi separacion y Mujeres A.V.E. me estuvo apoyando, porque
fue justo con lo de la pandemia que cdaryo iba a empezar a comprar mis
cosas y todo cerraron, todo se vino abajo. Estuvimos buscando y ya empecé a
tener material, empecé a bordar pecheras y cosas del istmo, y ya se empez0 a
vender algunas cosas que yo tenia de mis bordados y ellos me apeyalan
forma de que nos daban una despensa, 0 sea, si fue bastante el apoyo er  se
tiempo.

Y0 no costuro, eso es con una persona que igual estaba en el programa, ya Ja
mas yo llevaba mi bordado y le decia como queria el modelo de lablusaove o
y yaella los confeccionaba (GAI, 25a).

Las mujeres comentan que habitan estos territorios desde hace varios afios: entre tres y 28 afios.
Motivos diversos trajeron a estas mujeres a la Zona Zaachila Qriente

PljdzNZ GSy3a2x Saidlol &22Said &RANISYRDt Xy ONE 2/ |j
como 25 afos. Nosotros llegamos, primeramente, porque no teniamos un
espacio propio, rentdbamos; entonces a mi mama a través de los puestos, habia
dzy' I LISNREZ2Y!Il 1jdzS tI O2y2O0NI & tS RA22 AaA&l 0
un estudd socioecondmico para personas que no tengan tantas posibilidades de
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adquirir predios y hay una zona que esta por este E#onos hacia lejisimos

(risasyLI2 NJj dzS RA3I2X Fftt+ NByidtolvYz2a LER2N {Iy wdz"
nosotros era muy cerca degntro. Entonces a mi mama la invitan y ella empieza

a venir aca (FMG, 41a).

De hecho ya llevamos 24 afios viviendo aca, yo tenia 1 afio y 8 meses cuando me
trajeron, practicamente aqui creci porque ya no regresamos al pueblo (El
Zacatal, Guichicovi). Ahtaivivimos aqui mis nenes, mi mama, mi hermano
menor y mi papa, pero ahorita mi papa esta trabajando fuera de la ciudad (GAl,
25a).

Yo vivia en una casa de tipo social en el centro de Oaxaca, por all entre el ISSSTE
y el Seguro Social. A mi me toc6é unaacde esas y durante afios la estuve
pagando. Después la vendi, yo ya estaba viviendo aqui en la Agencia.

Pero nos venimos para aca por la necesidad de espacio y por problemas

LISNE2Y Il Sa 02y I LI NBKa2F® aS RA22 YA KSNXIy
tSNNBy 24> LISNRB (SySy2a jdzS LI NIGAOALI NI Sy Sai
y la Guillermo Guardado, eran las 2 Unicas colonias.

Fue un cambio muy brusco. Llegamos primero a la Guardado, porque ahi nos

dieron un lote de 10 x 20. jImaginese todastzsas que teniamos en una casa

el Sy F2NX¥YIH {lFftlF>X O2YSR2NE @& fla NBOt YLl
acomodaditos, jy la sala toda chiquita y la casa toda de lamina! Pero habia esa

necesidad, por el alcoholismo de la pareja y los problemas. A veces asa es |

manera en la que se puede uno escapar o liberar (1JS, 60a).

Aqui tengo 21 afios, ya. Me vine por cuestidon de que mis papas estaban solos,

muy abandonados, y por eso me vine, porque yo vivia en Tijuana. Primero vivi

como 35 afios en México, de ahi me8faifios a Tijuana; y no pensaba venirme

pero viendo que mis padres estaban tan abandonados, me vine por ello  /

creyendo que las cosas no iban a seguir tan mal, me vine por una tempora vy

me fui quedando. Ya no me pude regresar; después fallecierow, llagg mi

Sallaz & OYSy2aH 9aiddw2 2GNR&a Odzrd B | 32a& |
definitivamente, de irme de aqui, ya no (JFG, 69a).
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La vivienda que habitan puede ser propia, rentada o prestada:r Ol al Sa NIy il Rl
con unos hermanosyi hermana es la que renta y entonces ponemos la mitad de renta cada

j dzA Sy ¢ 6 B ash Viviendg, Imacthas veces, han llegado apoyadas por otras mujeres

de su familiaxa G Sy 32 o 3248 RS GAGANI Sy € | 3SYOAl =
hermana. La segra de mi hermana ahi vive, y cerca de ella rentaban un lugar con dos

OdzF NIi2a @& | KN S& R2(CRG, 3%} oAUt 6 Y24 y2az2iNRacE

La escolaridad de estas mujeres también varia: algunas carecen de educacion, la mayoria
cursaron hasta la preparatoria. Asi 066 con Justina (JFG, 694)¢ 2 KA OS YA LINR Y|
Sy St [/ SYyGNB [/ 2Ydzy Al NA,2Ttand jue Bregiia (GMEB38aYy A Y I S
solo curs6 estudios de secundaéid £ S3dzS Kl adl aSOdzyRI NAI & bl RI
yde ahi,nadamasun3 2 Sy f | deébfdedasiRiachikdcandmica de su familia.

Soy técnico en enfermeria y trabajo como acompafiante, porque yo estoyac 0
de una persona de la tercera edad en su casa, durante toda la hoche (GAI, ).

Soy Licenciada en Edeg@n Primaria, graduada de la Escuela Normal d
Teposcolula. Trabajé 15 afios en la Primaria de la Agencia, ahora estoy jubi a
(1S, 60a).

Algunas Mujeres A.V.E. cuentan con una licenciatura; y son muy pocas las que cuentan con estudios
de Maestria.

Yo radico en Oaxaca desde que tenia 1 afio, aqui hice mis estuc
Practicamente nada mas naci en Coxcatlan y de ahi me trajeron para .
primero a Oaxaca y luego a la entonces Colonia Vicente Guerrero. Te¢ 0
Licenciatura en Derecho y tengo una Maestrigebierno y Politicas Publicas.

en la UNIVAS (FMG, 41a).

La mayoria de las mujeres A.V.E. se encuentra casada, otras, viven en union libre o son solteras (ya
sea porque no se han casado, se han separado o porque han enviudado). Entre las mujeres casadas
0 en unioén libre, se encuentran quienes lo han hecho por haber quedado embarazadas mientras
estudiaban la secundaria o preparatoria, truncando sus estudios, mismos que dificilmente retoman
una vez que tienen hijas e hijos, o atienden a su familia.
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Estoylegalmente casada, pero estoy sola desde ya casi 2 afios. De hecho, cuando
SYGNB f LINRBANFYIF Saidlol G2RIGNI 02y YA LI N

Yo vivia en una casa que estaba a una cuadra de la carretera, esa es casa de mi
tio, él vive en Estados Unidosoyantes vivia ahi con mi expareja, pero ya de que
pasO esto pues me vine aqui con mi mama porque me apoya para cuidaré s
hijos mientras yo trabajo (GAI, 25a).

Desde mi punto de vista, realmente yo me casé, no hizo falta ninguna firme
ningln document@ara tener que casarme y tener dos, tres hijos y hasta e:
momento cuatro hijos (GMG, 38a).

Algunas han iniciado su negocio para apoyarse econdmicamente ante situaciones familiares
complicadas y la carencia de ingresos del esposo o pareja:

Inicié enPuebla hace como tres afios, cuando mi nifio estaba pequefio, ahora
tiene 4 y mi nifia tiene 6. He tenido los dos negocios desde ese tiempo. Luego me
vine a Oaxaca; cuando salgo a trabajar, mi mama cuida a mis hijos. empecé sola,
sin el apoyo de nadie, y es® ha empujado a cada dia ser mejor.

En ese tiempo yo ya no estaba con el papa de mis nenes, él cayé € In

alcoholismo crénico muy avanzando y yo he tenido que sacar a mis n s

adelante siempre. Es una persona de mente brillante, pero finalmente 1

per@ yI | fO02Ksft A0l 1jdzS KI OFNR2 KI a&ai dzy G A LJ2
dedicaba a eso del computo (GMG, 38a).

En este contexto, analizar con perspectiva de género implica considerar las diferentes
oportunidades que tienen los hombres y las mujeres jmderrelaciones existentes entre ellos y los
distintos papeles que socialmente se les asignan; ya que lo anterior influye en el logro de las metas,
las politicas y los planes de los organismos nacionales e internacionales y, por lo tanto, repercuten
en d proceso de desarrollo de la sociedad.

De ahi que es posible identificar que, en la zona Oriente de Zaachila, estan presentes y marcados los
roles de género, ya que muchas de las mujeres que participan en el proyecto, ademas de atender a
su familia, trdbajar fuera de casa y/o atender su negocio; también hay quienes suman su
participacion en algun tipo de cargo, civil o religioso, en la Agencia (sin remuneracion). Es decir, sus
ocupaciones se multiplican, en tanto que los hombres, se encuentran exenfatit@par en las

labores domésticas y el cuidado de hijos e hijas.
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Por otra parte, uno de los cambios generacionales que se han presentado se visibiliza en el nUmero
promedio de hijos. Mientras las mujeres de mayor edad tenian de cuatro a ocho o nsas hiijas,

en las mujeres jovenes el promedio de hijos o hijas es de dos, lo que puede atribuirse a la toma de
conciencia en torno a las dificultades econémicas y carencias del entorno, y el acceso a la
informacion sobre el uso de métodos anticonceptivestendiendo con ello la aplicacion de la
planificacién familiar.

El contacto con estas mujeres mediante los espacios compartidos confirma la necesidad de una
mayor interaccion a través de espacios comunes, pero con temas de indole personal, de mujeres o
desarrollo humano, pues dichos temas no presentan para ellas ninguna dificultad para compartir,
intercambiar puntos de vista o apoyarse con escucha activa y analogias. Cada una de ellas cuenta
con historias de vida en las que, en mayor o menor grado, haergatio pérdidas, violencias,
maltratos y carencias, en una 0 mas etapas de su vida.

Es decir, quienes participan en Mujeres A.V.E. han desarrollado una alta capacidad de
resiliencia; al tiempo que generan ideas no solo para recibir capacitaciones a ttaveé
cursos o talleres, sino de compartir lo que saben o han aprendido:

.2 aN @OAaA oASy St Odz2NE2 It 1jdzS GAy: YS 3dzai
quiero es aprender para ensefiarles a otros a hacerlo; porque aqui tomam: 2|

curso para adminisar. Ensefiar a hacerlo para que se apoyen ellas, porque )

si falta, que haya talleres para que aprendan, porque aun hay muchas fam s

gue no tienen acceso a la tecnologia (1JS, 60a).

La prioridad para la gran mayoria de estas mujeres son sus hij@sgahquienes buscan
darles mejores condiciones de vida, mediante el trabajo que realizan y los cuidados que
proveen, pese a la escasa autonomia que tienen, especialmente las que se encuentran
casadas o0 que viven en union libre. Estas mujeres se dedlidasarrollar actividades del
hogar, son empleadas o tienen un negocio propio; algunas de ellas conjugan dos de estas
actividades, a la par que atienden a su familia, de donde resulta que destinan poco tiempo
para si mismas.

Tengo tres hijas y un hijana de 19, una de 18, la de 6 afios y el de 4 afios;

mas grandes ya no dependen de mi, ya tienen familia. Mis hijos son 1
adoracion, es lo mas hermoso que tengo; incluso ya soy abuela, tengounai1 a
y un nieto, y ahorita pues ya voy a tener otra aigbMG, 38a).
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Més aun, sus horarios se vuelven mas largos, dependiendo de la naturaleza del negocio al que se
dediquen. Al preguntar cémo es un dia de su vida con el negocio, comentaron lo siguiente:

Yo hice una solicitud de un molino ¢ Por qué? Pafjueotivo es levantarme

mas temprano y generar mas porque ahorita los molinos abren a veces a las
cinco o0 a veces a las seis, entonces para estar batiendo una cierta cantidad de
atole pues si se tiene uno que levantar mas temprano, y ya no estar tocando ah

media hora, una hora o dos horas al sefior molinero.

Salgo a las siete de la mafiana a vender, a esa hora ya debe estar mi prodt 1y
me voy a vender de las siete a las 10 de la mafia@spués de mi venta, empiez(

a lavar todos los botes, todos los tereptodo eso. Descanso una hora o dos
empiezo con mi verdura a las dos o tres de la tarde, cuando acabo de arma is
bolsas;termino aproximadamente entre seis y siete de la tarde. Al dia siguie

es levantarse a las cinco de la mafiana (GMG, 38a).

Losespacios de socializacion de estas mujeres que habitan la zona, muchas veces se circunscribe a
la escuela de los hijos/as, el centro comunitario, las juntas de vecinos, el centro de salud y las tiendas
de la agencia; tal situaciébn ha mermado con motivdederestricciones de movilidad que impuso la
pandemia, especialmente por el cierre de los centros educativos.

De tal suerte que tener a las hijas e hijos en casa las hace mucho mas vulnerables al estrés, pues
ademas los ingresos han disminuido ante léafde trabajo o la imposibilidad de salir a trabajar
tanto de ellas como de sus esposos o parejas.

Me motivo mucho en las mafianas, y principalmente mi idea es que el cliente se

sienta satisfecho; desde mi punto de vista dejo mi maleta de problemas y yo

salgo con una cara como si no tuviera yo ninguno y doy la mejor cara a mis

clientas. Principalmente son clientas las que tengo. Mi forma de vender es esta:

Gol 2t o0dzSYy RNFH ¢S GNIXA3I2 +FG2tS OFfASYyGAl
utilizomaizcrioB 0 T y2 (Sy32 dzyl GNBYLISGlFT aiayz2 | dzS
0dz2SYy RNIFIH ¢S (NXA32 G2tS 06ASY NARO2¢£3z & LIS
gue salga bien rico.

Y asi, aunque yo tenga miles de problemas atras, yo los dejo atras porqu o0
siento que el a@nte no debe de escuchar mis problemas, yo se los es
comentando a usted, pero el cliente no debe de escuchar mis problema 3l
cliente debe de escuchar lo mejor de mi (GMG, 38a).
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Cuando las mujeres trabajan como empleadas o se dedican a su negdw@agto para generar
ingresos extras para su familia y complementar el del esposo o pareja, o bien porque son cabeza de
familia. En ambos casos, fungen como proveedoras, pero en el primero pueden llegar a tener menos
capacidad de decision sobre el destire dinero que en el segundo; lo que si cuidan es de disponer
del dinero para cubrir la que quiza es una necesidad elemental: la alimentacion.

En sus negocios, las mujeres dedican al comercio de ropa, abarrotes, enseres del hogar y cosméticos
por catalogo.es decir a la compraenta; o bien ofrecen servicios de peluqueria y cuidados de la
salud. Pero también se dedican a elaborar productos, especialmente a la preparacion de alimentos
(comida, tamales, atole), postres, artesanias y bisuteria. Incluso leegamprender mas de un
negocio:

Tengo la venta de verduras por la tarde y aparte de eso, enlamafianame de o
especialmente a vender mi atole, que es de panelay de leche (blanco). Not jo
un punto en particular, yo voy por calle, como vendedor aambe)] y voy por la
colonia (GMG, 38a).

Los negocios son variables en el tiempo que tienen de existencia; son pequefios, pero aportan a la
economia familiar para cubrir las necesidades basicas. En Mujeres A.V.E., las participantes han
recibido capacitacioen torno a la atencién del cliente, asi como el manejo y mejora del producto:

Es importante hacer todo de la manera que al cliente le guste y escucha
sobre todo; porque, desde mi punto de vista, yo escucho a mis clientesyt o
esa referencia, ¢ Cénsabe el atole?, trato de darles un poquito, trato de darle
una forma para ver de qué manera ellos ven mi producto. Entonces yo pref )
que me lo digan de verdad para ver lo que hace falta y mejorar mi produt
porque de eso depende la economia de E(&MG, 38a).

También sobre la fijacion de precios y han avanzado en el registro de sus ingresos y egresos en
libretas de cuenta; sin embargo, es dificil que identifiquen y conserven sus ganancias, debido a las
necesidades que van surgiendo en la famiAsi mismo, han avanzado en el uso de medios
tecnologicos para beneficio de su negocio, pues utilizan el WhatsApp para recibir y confirmar
pedidos, la calculadora del celular para realizar las cuentas, y las plataformas instaladas en el celular,
para toma talleres y capacitaciones. Cabe aclarar que lo anterior también depende del giro del
negocio.
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Si bien pudiera pensarse que los beneficios que han recibido de las capacitaciones no se ven

reflejados en relacién a sus negocios, que han sido minimos pajies han capitalizado; también

debe considerarse que el grado de desarrollo de los negocios debe rastrearse en el hecho de contar
con escasos clientes o bien la baja capacidad de compra de estos, producto de la situacion
econdmica de la zona y del creggmto econdémico en general. Es decir, existe un mercado muy

limitado en su capacidad de compra, para una variedad de vendedores y productos.

En el mismo sentido de las capacitaciones, si bien estas han potenciado sus capacidades de venta y
negocios, exign temas que han beneficiado en mayor medida el autoestima y empoderamiento

de las participantes; lo cual se ve reflejado en la confianza que ahora poseen para el desarrollo de
sus actividades, el interés por seguirse capacitando e incluso por quereraretom estudios
formales. Asi lo expresan ellas mismas, quienes imparten los cursos, asi como los esposos o parejas
de estas mujeres.

Los cursos me han servido, pues aparte del negocio en la vida personal ¢no?,
porque finalmente en el negocio cuando wsabe realmente cuanto cuesta tu
producto, pues sabe cuanto realmente le estas ganando, pues es una ganancia
para uno; es decir, no estoy regalando mi trabajo, estoy haciendo mi trabajo y le
estoy ganando un porcentaje (GMG, 38a).

Bueno, es que ella es mtimida para dirigirse a las personas en cuestiones
negocio y ahora en cuestiones de negocio ella se ha desarrollado mucho, ¢ a,
ha aprendido a vender mas abiertamente, también ha ampliado su espectrc
ventas, por ejemplo, y sus ingresos han mejoran ese aspecto pues (LARI
esposo de DMG).

Sin embargo, para algunas de ellas aun resulta dificil auto describirse, notando que, a mayor edad,
mayor es la dificultad para ello; en tanto que otras tienen claridad en sus capacidades y expectativas

de futuro.

tdzSa y23z Saz2 air y2x y2 a4S oONRalaovod ¢l

(JFG, 69a).
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Ser mujer significa ser grande. Yo siempre me he sentiddRasiy2 G ©&2 &az2@& dzyl
ANl Y YdzZZ2SNH¢ oO0fft 2Nl 0Odddt 2N 2RI £ KAAG2NAI
sola y eso es lo que digo; cuanta gente no valora a sus padres, porque yo digo

gue tuve padres hasta los 13, 14 afos, ya no vivi con mis papas. Yo leniigo a

hijos, ustedes conviven conmigo, los vi toda su juventud; a mi, mis padres no me

vieron toda mi juventud porque trabajaba y estudiaba, y cada afio tenia

vacaciones de ocho dias. Me iba en julio y cuando llegaba a mi casa no queria

hacer nada, porque RSONI | YA YIF Yt aé2 (GNlolke2 @& Sai
siempre fue asi (1JS, 60a).

Soy una persona muy motivada; siempre trato de aprender de alguien, siempre
trato de sumar en la vida, de eso se trata la vida, desde mi punto de vista; es
ilustrarse, semalguien, sumar, sumar. Ser mujer es lo mas maravilloso que se

pueda ser y principalmente entender a los hijos, porque dependen de nosotras
como madres, como padres; los hijos dependen de una. (GMG, 38a).

Soy muy perseverante, aunque a veces las cosage@uique fueran ya, me
cuesta mucho trabajo entender esa parte ¢no?, pero no quito el pie. Soy una
persona que soy muy capaz de hacer las cosas porque me explican, me dicen, me
orientan y lo puedo hacer, aprendo; tengo esa facilidad de aprender a hacer la
cosas.

Y antes era un poquito menos sociable, porque era muy timida, me cost 1
trabajo meterme en un grupo y llegar a conversar, ahorita ya no. Ahora soy1 3
abierta, ya no soy tan cohibida o tan reservada. Soy una persona tranquila )
soy conflictivap sea, si hay cosas que llegan a un punto a molestarme, perc
soy tan impulsiva (GAI, 25a).

{S ARSYGATFTAOs 1jdz2SZ | YSy2N) SRIRZ fl & AYyF2N¥NIYyOS
Ydz2SNEZ O2y NBaLISOG2 fla RS YomentaNdueSserlniRjer edJdzSa Sa
complicado, dificil. Respecto a las primeras informantes, algunas mencionan:

{ SNJ Ydz2SNX Ot dzSa Sa |f32 Ydz2 062yA 2H | dzylj dz
mujer es el sexo débil, yo digo que no es cierto porque al final de cnestdsas
aguantamos muchas cosas y tratamos de sacar lo mejor de todo (GAl, 25a)
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También se les pidi6é que explicaran el significado que tiene el negocio en su vida, la importancia
que reviste y las razones, de donde opinadra A’ Yy S32 OA 2 dé ahi térgde?stistend? NJj dzS
RS YA @®VGM,B8ajh I ¢

Me ayuda mucho porque me distrae, me gusta, y me ayuda porque nosev le
diario, pero de vez en cuando viene una persona, que se lleva en abonos, p  ue
al contado aqui casi no se vende. Que viergueypagan dentro de un mes, dot
meses, pero hay alguna venta, alguna que otra (JFG, 69a)

Entre las beneficiarias del proyecto, se puede identificar la existencia de diversos tipos y grados de
violencias, siendo los mas frecuentes la violencia fisicaciemal, psicolégica y econdmica, entre

las que son casadas 0 viven en unién libre; en tanto las mujeres separadas o divorciadas
manifestaron haber vivido los mismos tipos de violencia en algin momento de su vida en pareja.
Incluso, hay quienes se separarordivorciaron para salir del circulo de violencia, pero que se
encuentran expuestas a otra u otras modalidades.

El papa de mis nenes se fue de la casa; pero para eso ya habiamos tenido
problemas. El accidente (hace dos afios en el Cerro del Fortiasiongcél; la
violencia fue psicoldgica, econdémica y hasta fisica. Lleg6é a golpearme, llegé a
ahorcarme y todo ese proceso lo vieron mis hijos, hasta que él decidio irse de la
casa de mis tios [donde viviamos]. En cuestién de dinero, él decia que yano dab
gue él daba mas; y en cuestion psicoldgica pues los problemas que teniamos,
coémo él se tomaba mal, algo tan simple.

Cuando yo empecé a trabajar como enfermera, fue en un lugar donde él
trabajaba como ayudante de mantenimiento; y cuando fue lo del entadue
a decirle a mis papas que yo me metia con los doctores, que eras mis amantes.

, 23 RS&RS 1jdzS SYLISOS + GNIX ol 2N £S RSONI a4t
ya lo reporté, y te lo digo a ti para que tu sepas y si llega a pasar algo, me
defiendas, ma 1lj dzS§ yIF Rl LI N} Sa&a2 & y2 LI N} [jdzS YS

todo al revés, y ahi es donde te das cuenta de que no era algo sano, no era algo
bueno, de que tu te querias aferrar a algo, pero no era el lugar.

Antes de entrar a SiKanda, la violencia ge Imuy frecuente; gracias al apoya

qgue ahi recibi, entendi muchas cosas. Busqué como hacerle o cémo ec le
ganas con mis hijos y hasta ahora, desde que se fue hasta ahora, no he s¢ lo
de él.
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Pero también la violencia puede venir de otros miembros dartdlia, al denostar el trabajo que
estas mujeres realizan.

{ASYLINB OGNXdGlFly RS oF2FN¥YST AASYLINE GNXOGFYy R
Mi familia, siempre trata de tenerme ahi en el piso, pero no, yo puedo. Yo ¢

una mujer que puedo y al grado que,momentos, en 18 afios estuvo mi espos

Sy St ftO0O2K2t & &2 RA2S aGaeé2 LlzSR2 SYSNI 2 ¢
una sefiora muy motivada (MGM, 38a).

En este sentido, se puede hablar, de la violencia econémica, cuando por diversos motivos, a las
mujeres no se les deja administrar el dinero que generan sus parejas, cuando €stos no estan
dispuestos a aportar a la economia familiar, muchas veces como medida para que ellas no trabajen
y no se sientan desplazados como proveedores Unicos; aunque tesdagjue generan no sean
suficientes para cubrir las necesidades de la familia.

La violencia econémica también implica la carencia de dinero porque se ha gastado en vicios; no

proveer a la familia de lo necesario como método para forzar a las mujer@isagar fuera de casa,

bajo argumentoscomd i g y 2 KI OS& y I RI X Tafskuadioh)midkhal Geces, lag || F I Y
motiva a ver la necesidad de generar ingresos para el sostén familiar, sabiendo que la autonomia
econdmica trae consigo la independ@en la toma de decisiones o un reposicionamiento en el

nacleo familiar.

Otro de los problemas presentes es el alcoholismo, con mayor afectacion a hombres que a mujeres,
y que se convierte en un generador de violencia fisica y otros problemas sociales.

Mi esposo como pareja ha sido una persona muy maravillosa, lo Unico que |l a

perdido es el alcohol; él me ha guiado a aprender: yo no sabia agarrar L

O2YLJzi I R2N} & Sf Fdz§ St 1jdzS YS RAZ al 3 NNJ
sabfa de taquigrafiayS RA 22 YA Sall2az2 akKtTf23 (g LIHzSRS
9y Y2YSyiGz2azr &2 S RAI2 | YA SaLr = aél &l

momentos no me hace caso. Estuvo en un lapso de alcohol por 18 afio  se

tomaba tres litros de mezcal al dia y uno de Hornitos (MGM, 38a).
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Tanto el alcoholismo como la drogadiccion, estan alcanzando rapidamente a la poblacion joven;
aunado a la presencia de pandillas, se generé gran tensién entre los habitantes de la entonces
colonia, toda vez que corrian el riesgo de ser victimas directastde problemas sociales.

En ocasiones ha habido conflictos aqui, dentro de la colonia, ha sido pes ».
Recuerdo cuando mi hermano estudiaba el bachillerato bajabamos lueg |
traerlo hasta la carretera de que iba a hacer sus trabajos; y pues saiasléel

8 &4A RIGF YASR2 LENJdS Sy $as GASY  KFEoNFYy

ahi con sus palos, sus cadenas, pero pues a nosotros nunca nos llegé apas Igo
pues, hasta con mi mama ibamos y ya nos regresabamos (GAl, 25a).

De ahi que las acaies que han implementado actores como la Escuela de Iniciacion
Musicalad { | y O I , ol i§uél yue Aalgiesia de{ | y | , s Ba® &nfodaticéen las y

los jovenes como elemento principal para el desarrollo de la agencia; la primera lo hace en
virtud de que las nifias, nifios y jévenes aprendan a tocar un instrumento musical, esfuerzos
gue han dado resultados al organizar conciertos y viajes a otros estados del pais. Por su
parte, la iglesia ha logrado cursos vy talleres sobre valores, a la vez que Ulsakiopla
convivencia con las juventudes para identificar sus inquietudes y darles cauce.

En la actualidad, puede decirse que, en general, en la Zona Zaachila Oriente, y en particular
en la Agencia Vicente Guerrero, ya existen al menos dos generacionabitintes. Si bien

este cambio generacional ha transitado por la provisibn o mejora de servicios; no lo ha
hecho en los estereotipos y roles de género, que se visibiliza en diferentes areas de la vida
en la Agencia.

Es decir, los padres fueron quienggieron las mayores necesidades y carencias al migrar
al territorio que hoy es la agencia:

v)

Era una colonia muy pobre, muy basuriento todo, muy desaseado todas
calles. Era una cosa triste, miraba usted borrachos tirados, ennegrecido: e
tanto sol erla calle, a toda hora. Habia unos bares aqui que estaban dia y no

Era horrible, yo queria regresarme a Tijuana o no sé donde, porque era hori 2.
De dia miraba usted a las mujeres ahi en bikini, todo el dia en bikiniy losr s
tenian que pasar a lascuela por ahi (JFG, 69a).
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De tal forma que hoy dia las y los jovenes tienen mayores oportunidades de incursionar en
la educacion, menores necesidades de servicios e infraestructura, otras oportunidades de
esparcimiento (canchas, escuela de muasicajdidxda publica, etc.). Sin embargo, poco ha
cambiado la situacion de los machismos y la masculinidad hegemonica.

Ambas situaciones siguen persistiendo y se han normalizado en la vida cotidiana. Por
ejemplo, se visibilizan en las limitantes que los espogoparejas, padres, hermanos
mayores ejercen para que la mujer no asista a capacitaciones y continte la dependencia
econ6mica. La falta de participacion en el cuidado de los hijos y el desarrollo de las
actividades domeésticas; la limitacion de horariasnfas de vestir, amistades y acceso a
informacion que puede coadyuvar a su desarrollo como mujer.

De ahi la necesidad de disefiar proyectos alternos para trabajar el tema de género,
masculinidades y violencias; pero en tanto, es necesario involucrareaposos o0 parejas
de las mujeres que ya se encuentran en el proyecto. Asi lo sugieren sus testimonios:

No, no he ido a ninguna actividad, porque como es totalmente femenil, pues no.
Han tenido, por ejemplo, stands de venta donde ofrecen los productos|u
comparieras hacen y a ella le solicitan que lleve, por ejemplo, papas; pero pues
Sttt YS RAOS a@g2é | AN & €S RA3I2 alLlSa
plazas de venta, pero nunca la he acompanado.

Yo pienso que estaria bien que hiaieuna cosa asi también para hombres
porque muchos hombres diferimos en nuestra manera de ser y de per
Entonces, por las cosas que ensefian, por el apoyo que se las da a las mt  2s,
pero también porque hay muchos hombres que también sufren de atri
cultural y entonces el apoyo que se les da ahi le puede ayudar a muchos hon  3s
gue viven con pensamientos precarios ya, ya antiguos, que no son ya a
nuestra época (LARL, esposo de DMG).

Lo anterior visibiliza que las relaciones de género derivan dado®s en que las culturas asignan

las funciones y responsabilidades distintas a la mujer y al hombre que, al mismo tiempo, determina
diversas formas de acceder a los recursos materiales (tierra, dinero, herencias) y no materiales (el
poder).
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Serhombr6d RAFNOAT ® | @SOSa YS RAOSYy ay?2 S NE a
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pero hasta ahi nada mas y ustedllega un momento en el que son obscenos,

hasta con el claxon del carro le estan hablando a las muchachas y eso no se

KFOS¢d t SN y2 2 SYiASYyRSyYy LldzSa RS Sal Yly
LI2NJ Sa2 SNBa |aNéod

Es complicado ser hombre en un male machos, machistas, personas que son
agresivas con todo el mundo, mas en el transporte y hasta eso, unos se
comportan demasiado, hay compafieros que algunos les dan un cerron ¢ s
pitan y se bajan a querer golpear a la otra personas pues; hay tagistason

ya grandes (personas mayores que trabajan muy bien) pero en su momt >
también son agresivos, es muy estresante el trabajo de taxistay yaseaqu o0
sale la cuenta, el consumo de gasolina, ese es mi sentir. Pero ser hombre el ita
época es commado (AAVR, esposo de SRIM).

De manera tradicional, las relaciones de género tienen implicaciones en la vida cotidiana, y se
traduce en la division del trabajo doméstico y exdi@méstico, en las responsabilidades familiares,

en el acceso a la educaciéa yas oportunidades de desarrollo profesional y humano. Sin embargo,
cuando se conjugan factores como la historia de vida, el nivel educativo y el entorno de desarrollo,
puede desaparecer el conflicto.

No ha sido complicado encargarme de la casa cuasltio no esta. Estoy
acostumbrado a estar con mis hijos desde siempre, porque en un principio
cuando yo la conoci ella siempre ha trabajado; y entonces, cuando ella trabajaba
en las tardes pues yo cuidaba a los nifios en las mafianas y cuando ella trabajaba
en las mafanas viceversa. Todo el tiempo he tratado de convivir con mis hijos,
de tener ese tiempo para ellos, pues.

Le digo, si hay ocasiones en las que salgo fuera, pues si, ella se ve un poquito mas
apretada en ese sentido, pero cuando estoy aqui enale o en el taller, pues

el taller esta en la casa, asi que compartimos las actividades que se tienen que
hacer aca.

Yo fui el mayor de los hermanos, mama era policia estatal en ese momen:  2a
veces la mandaban fuera, mucho tiempo estuvimos solos ansesnpre vi por

mis hermanos. Ya hacia yo un arroz, un espagueti, o compraba cosas para ir
pues, cosas faciles y entonces no se me dificulta a mi cocinar, mover o hac lo
gue sea (AAVR, esposo de SRIM)
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Oaxaca, regiones, pobreza, migracion: Intercutlidad

La interculturalidad implica pensar en la diversidad y en la complejidad que dicha diversidad trae
consigo, particularmente en la complejidad que encierran las relaciones sociales. Esto es, en la vida
en sociedades diversas (en este caso, proddetia migracion), la forma en que pensamos las cosas,
nos hace actuar y decir algunas cosas y no otras; lo cual, nos lleva a legitimar el actual orden de
cosas y contribuyen a deslegitimar ot@slenesposibles.

En el caso del estado de Oaxaca y paditnénte en territorios donde conviven personas
procedentes de diferentes regiones, no es posible ver a las culturas como construcciones fijas o
cerradas, ni sus caracteristicas como normas. La realidad gcamalnicativa, econémica, politica,
ambiental ysociat, implica migraciones y, en consecuencia, los rasgos culturales también migran,
para manifestarse en los territorios destino en un contextaoalacionde unos con los otros. Tales
manifestaciones cobran fuerza y pueden llegar a sobreponerse a, @Gragis practicantes se
agrupan.

Como se menciond, en la Zona Zaachila Oriente, habitan personas que en un primer momento
fueron atraidas por la fuente de empleo que para ellas y ellos representa el basurero, que
diariamente recibe mas de 700 toneladasdisechos generadas en una veintena de municipios de

la regiébn Valles Centrales, particularmente de la ciudad de Oaxaca de Juarez; los primeros
pobladores, se han desempefiado como pepenadores en el basurero y son personas que cuentan
con bajo nivel de estaridad.

También se ubicaron en el territorio personas que, en algdn momento y por diversas razones,
migraron de sus comunidades, buscando mejores condiciones de vida y que rentaban un espacio

donde vivir, por lo que vieron en la zona la oportunidad deaocon una vivienda propia. Aunque
GFYOoASY Ff3dzyla LISNE2YlF & FRIAdANASNRBY GSNNBy2a LI
aumentara su precio.

Mi mama vendio su casa en el pueblo payenprar aqui, hace como cinco afos,
porque esta muy dificpara rentar. Mi papa entré la primera vez de policia por
€s0 construyo la casita y vendieron el otro terreno que es mas grande para tener
pollos, pero la gente ni quiere tener pollos porque dicen que huele, no quieren
nada.

Es que aqui es diferente algblo: en el pueblo puedes tener tus animales, pero
agui no, no quieren que tenga uno aca animales. Una vez teniamos, en la otra
casa, teniamos pollos y se fue a enojar la gente y mejor mi mama vendié
pollitos para evitar de problemas.

Mi mama piensa ge se molestan porque nosotros no somos de aqui, por eso
gue nos tratan asi, porque la gente que tiene afios acé dice que son mads du¢ s
(GAI, 25a).

70




EVALUACION FINAL ETAPA PILOTO DEL PROYECTO

En consecuencia, los pobladores originales estaban de por si condicionados por la migracién, la
exclusion la pobreza, la falta de servicios, marginacion, el rezago y las violencias; y llegaron a un
espacio fisico donde el patron se repetiria y tuvo que pasar un buen periodo de tiempo para
empezar a tener acceso a los servicios basicos, mismos que alunemd@npletos.

Cuando llegamos era un terregal ahi en Valle de Chalco, era un terregal

tremendoctal vez conozca uste@ra un terregal espantoso. Pues cuando nos

fuimos, ya habia agua, habia luz y estaban por introducir el drenaje, y nos

tuvimos que irporque no habia quien nos mantuviera y el muchacho grande

Sadlol Sy ¢Aaecdzayl @& @&l @S 1jdzS t24a YdzOKIOK?2
corriendo detras de él, me decian que no andaba bien y todo, pues tuve que irme

por ély ya dejamos todo.

Alla en Tijuanaluramos 8 afios y cuando nos venimos ya habia agua, luz, ibe~ ~

poner el drenaje, estaban tendiendo el cable del teléfono, porque nosot

trabajamos para esa colonia donde viviamos y dejamos todo, todo. Llegar 3

agui y jayyy, nooo, no puede ser, aqui atez a un lodacero!! Dije no puede

ASNX & &l (NBa @SO0Sa & O02Y2 |jdzS &t YS Sadit
mejor. ¢ Y como? Es muy dificil, muy dificil (JFG, 69a).

Esto es, en el imaginario colectivo se fue generando una identidad a partir de lagdadess
carencias y problemas comunes; con ello se crea una identidad subversiva, disidente y diferente a
las caracteristicas que integran el concepto generalmente aceptado de identidad comunitaria.

La pluralidad de necesidades y problemas, se superplaga@aralidad cultural (que llega a distinguir

de manera positiva a un territorio) como caracteristica de este espacio, aunado a factores y actores
del contexto politico localegionatestatal. De igual manera impactaron las historias individuales y
familiares, desde el punto de vista de la divergencia, y no de la coincidencia.

Sin embargo, en los procesos de interaccidn social, es preciso reconocer que, en Oaxaca, las historias
comunitarias crean diferencias regionales y enconos entre la poblaciénegsadin prevalecen las
diferencias y rencores surgidos por los procesos de ssyisardinacion de los grupos indigenas; las
coaliciones o alianzas que formaron con grupos antagénicos durante la conquista y la colonia; los
cacicazgos regionales; la defemgalos limites territoriales, o por el ethocentrismo.
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De modo que, asi como los migrantes llevan consigo la identidad cultural, muchos aun cargan con
pleitos y rencores comunitarios histéricos, que se visibilizan particularmente en el acceso a apoyos
0 programas.

Yo creo que apoyo si hay, apoyos econdmicos, programas, todos esos apa  ; Si
hay; pero pues, que realmente se les dé a todas las personas ¢no?, porgr 1€
visto que muchos juzgan por la apariencia, aunque piensan que ya tienen s
cosas, que ydienen sus casas Yy todo eso, pero a veces las situaciones 1
distintas, a todos nos cuesta salir adelante y con mucho trabajo tenen
nuestras cosas. Pero pues es eso, que traten de brindar el apoyo tal cua s
mismas oportunidades a todos (GAI, 25a).

Por otra parte, las condicionantes de marginacion y exclusion crean barreras de confianza en la
comunidad y en los habitantes de esta. La desconfianza hacia algunas organizaciones procede de las
promesas incumplidas, hechas especialmente por actoresqusiyy algunas asociaciones civiles.

De igual manera, vienen de la incongruencia que existe de las palabras a las acciones; o de las
acciones que denotan falta de planeacién y organizacién, especialmente en la obra publica.

El pavimento no tiene muchéempo. Hay algunas partes inconclusas porqu
cuando llegé el recurso del agua potable, fueron pocos los que se conectaro  'a
después se empezaron a conectar mas. lgual el drenaje, ya lo metieron per o
se han hecho las conexiones y es lo que muchosngegia por qué no se han
hecho las conexiones y ya estan pavimentando; o sea, serd en vano porgl  3e
tiene primero que conectar y ya luego se hecha el pavimento pues porqu s
doble gasto practicamente, pero no sabemos por qué ellos lo estan haciendc i
Esas son algunas cosas que si pasan, falta llegar a un acuerdo bien (GAI, 2

Pero, méas que hablar de desconfianza, tendria que hablarse de falta de organizacion y socializacion,
producto de las propias dindmicas que su situacién impone; asi misma lyalerfevisar el enfoque
del apoyo que los diversos actores les brindan.

Las personas que habitan la agencia y las colonias aledafias, por un lado, muestran respeto y
amabilidad en su trato cotidiano; es decir, las actividades que desempefian les impiita ebn
diversas personas, por ejemplo: una jornada laboral conlleva la interaccion para asegurar o
mantener la comunicacién que les permita un entendimiento con el cliente o su contraparte,
situacion donde también influye el caracter individual, pradute su historia de vida.
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Al mismo tiempo, los habitantes de la agencia se muestran reservados y solidarios en la vida
comunitaria. La primera caracteristica puede atribuirse, en gran medida, a la estructura social en la
gue se encuentran insertos, queslimplica la ausencia de su hogar por una larga jornada y en
consecuencia la falta de tiempo para interactuar con las y los vecinos. La segunda también puede
ser propia de la misma estructura, pues las personas suelen identificarse con problemas comunes
como: ser migrante y estar en un espacio en el cual sus redes familiares son pocas; las carencias
econdmicas y los estragos que esta causa a nivel familiar.

De ahi que puede afirmarse que, si bien los habitantes de esta zona en general, y de la agencia en
particular, no comparten una cultura de origen; también puede decirse que si forman comunidad y
cuentan con un eje comunitario, propio de los territorios diversos por razones del origen y la
procedencia de su poblacién, la razén por la cual migraron erabb que llevan de vivir en la
agencia, que determina su conocimiento del entorno, necesidades y problemas.

En consecuencia, resulta poco conveniente, en el marco del proyecto Mujeres A.V.E., seguir
considerando que no existe identidad comunitaria pohetho de ser migrantes, originarias de
diferentes regiones de Oaxaca o de otros estados, pues pareciera que heredan conflictos o
discriminaciones. Antes bien, debe considerarse que muchas habitan el territorio desde muy
pequefias y/o han empezado ahi unanfba y un patrimonio, que sus hijas e hijos, incluso ellas
mismas, se han desarrollado a la par de sus colonias y agencias.

Asi pues, se reconoce la coexistencia de la diversidad cultural en el territorio denominado Zona
Zaachila Oriente, donde se convisen una base de respeto hacia las diferentes cosmovisiones y
RSNBOK2a KdzYly2ad [a O2avY20AarzySa LWzZRASNIY RS
diferente al de su lugar de origen, aunado a la poca o nula visita a tal lugar y la falta debajercici

esas cosmovisiones. Otras veces puede suscitarse un reencuentro con algunas practicas
comunitarias, como el enfoque de economia social y solidaria.

Las mujeres A.V.E. han recibido, como parte de su formaciéon en negocios, capacitaciones desde la
perspd i A OF RS t2 ljdS K2& dzy a5002NI RS 1 I OFRSYALF F
muchas comunidades indigenas de estados como Oaxaca, representa una practica comun de
comercio y subsistencia que se visibilizé en la pandemia, demostrando acticpreconémica

capitalista que es posible cambiar las formas de produccion, de distribucion y consumo de los bienes

y servicios.

Antes de ello, ECOOS, la Escuela de Economia Social que imparte los cursos, ha tenido que readaptar
la metodologia y contedbs para atender a las caracteristicas y las necesidades de las mujeres que
participan en el proyecto.
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De la generacion seis para aca, ya llevamos aplicando una metodologia que hemos
creado juntas, SiKandA y ECOOS. Antes llevabamos la metodolGiaAtead:

de género y emprendimiento que nos brindé la OIT; el tema era que tenia mucha
parte escrita y otra parte que habia mucho texto, y habia mujeres que no sabian

leer y escribir.

Entonces, readaptamos los ejercicios en la practica, hicimos nuevosdermara
muy de escuela también, entonces las sesiones ya no son de escuela, son muy
dinamicas, este de correr, de jugar, o sea, son como muy, muy dinamicas.

¢, Qué elementos consideremos para crearla?, bueno, de entrada queriamos tener
un cuaderno mucho &s sencillo, con un lenguaje mas sencillo; en la metodologia
de GET Aheadno se habla de colectividad nada, nada, todo es muy individual. En
esta metodologia que hicimos juntas, tocamos temas de consumo colaborativo,
alianzas entre ellas, hacer producfostas, digitalizacion de los negocios a raiz del
COVID. También en el tema de género, le faltaba un poquito mejorarse con esta
mirada y pues lo quisimos hacer; incluimos la resiliencia en los negocios, los riesgos,
pero como respuesta. En temas de neg®egregamos algunos elementos mas:
envios, etiquetas.

El plan de negocios anterior, estaba muy bien, pero podia profundizarse ain mas y
no dejarse tan técnico, o sea, nada mas era mercadeo, contabilidad, finanzas,
riesgos y personasy, pues no, en realido profundizaba.

Habldbamos de personas, pero, pues, no hada mas como personas que puec  ser
empleadas sino también de un equipo de trabajo, de hablar en colectivo, de h  ar
que valores podria ayudar hacer méas profundo lo que estan haciendo quplas u

de vida; también se agrego el tema del autocuidado que no tenia la otra. Entc s
estos elementos ya fueron agregados en esta metodologia (JCV, 26a).

Asi pues, en el territorio al que llegan, con el tiempo van formando nuevas cosmovisiones y nuevas
practicas comunes, como: fechas significativas; santos, santas, virgenes y martires a venerar,
formas de organizacion vecinal y comunitaria (sectores, secciones, barrios, etcétera); espacios
comunes, formas y parametros de regir la vida comunitaria; nuageates de cohesion. Algunos
cuentan con rasgos comunes a las cosmovisiones y practicas de su lugar de origen; otros son
completamente nuevos. De un modo u otro, se demuestra el dinamismo y la plasticidad de la
identidad cultural, creando otras identidades

Es decir, la interculturalidad no debe entenderse como un intercambio entre personas de culturas
y religiones diversas; antes bien, debe procurar un cuestionamiento a las relaciones de desigualdad,
de discriminacion, exclusion, violencia, etcétera. B dorma, se contara con elementos que
propicien el disefio e implementacién de programas y proyectos, partiendo de la necesidad de
incidir en las estructuras que generan la vulneracion de derechos y las desigualdades.
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V. HALLAZGOS: PRINCIPALES IMPACREBSULTADOS DEL PROYECTO

Ejemplos de areas bien desarrolladas

1 Una de las principales acciones a subrayar es la realizacion de un diagnostico previo a la
implementacion del programa, lo que permitié tener un primer acercamiento sobre el
contexto del lugar donde se desarrollaria el progaa

9 El proyecto se alinea a dos objetivos de la Agenda 2030. Objetivo 5. Igualdad de género y al
Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico lo cual permitié la definicion en el que
se desarrollaria el programa de capacitacion del proyecto, bajenfmque de economia
social y solidaria.
1 554RS Sf AYyAOA2 St LINReSOG2 Saiddzw2 &az2LR2NIIl R2
SYLINBYRAYASY(G2¢ RS tF hNBFYATFOAsyYy LYGSNYIF OA2
1 Capacitacién previa sobre las generalidades y metodoldgiaprograma al equipo

implementador y aliados (SiKanda y ECO@®)Vjalue for Women para la Cherie Blair
Foundation for Womeen coordinacion con el programa WED de la OIT.

1 Capacitacion constante del equipo implementador sobre temas relacionados a las
neaesidades identificadas en los grupos de mujeres.

1 Se ha adoptado un enfoque integral, el cual se ve reflejado con la vinculacion con las
instituciones y sociedad civil con el fin de fortalecer y brindar herramientas de acuerdo con
las necesidades del negogciasi como las situaciones personales de las participantes.
Creando alianzas con organizaciones como és&ly G N2/ 2 Ydzy AU NA 2 9 RdzOl C
D dzS NINIB iyl@si&a de Santa Cecilia (iglesia catdlica), la Agencia Municipal, la Escuela de
Iniciacion M@ A CSarfita Giciliéa Rids Healthcare Foundation (AHF) Oaxaca,Fundacion
Salud del Sida Oaxaca (AHF), Red Nacional de Abogadas Indigenas (RAI), Grupo de Estudios
RS fI adzZ2SNJw2alNR2 /adSttly2a oD9{ adz2Z2SNDX
Seéi KI t SNE '/ X /EtNYyAOF 58SyidGlt . A2RSydz hl EFOI !
Social (ECOOS), OXFAM y Fomento Social Bardimalejar de lado la vinculacion con
instituciones como la Secretaria de Bienestar del Estado de Oa@X3EBIEN, el litsito
Estatal para el Emprendimiento y la Competitividad y la Secretaria de la Mujer de Oaxaca,
con el fin de acceder a nuevos mercados.

1 El seguimiento y evaluacion por parte del equipo SiKanda referente a los resultados de la
evaluacién participativa deprograma con la metodologia GET Ahead:. Asi como la
generacion de reportes de las actividades desarrolladas durante cada trimestre, los retos
encontrados y las estrategias disefiadas para el cumplimiento de las metas establecidas.

1 El compromiso y empatiaop parte del equipo implementador del programa en priorizar la
atencién y el aprovechamiento de las mujeres participantes, adaptando la metodologia GET
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Ahead:, al disefiar herramientas de forma IUdica para cubrir las necesidades de las mujeres
emprendedoras

9 El contar con personal y espacio para el cuidado de las nifias y nifios con el fin de que las
participantes puedan estar en las capacitaciones, sin la preocupacién de la atencién de los
mMismos.

1 La flexibilidad, capacidad de respuesta y cambio ante la paiadgor el COVID, permitio:

o [ LINBY2OAsy & St T2 NTetnbl&@s\d¥ la Bigrinaioray2 6 NB
comunicacion) al crear e implementar herramientas para las ventas por internet
mediante cursos creacion de videos cortos, fotografia para prodyctmanejo del
celular. Asi como el fomento al ahorro con el objetivo de apoyar econémicamente
en el hogar como para su negocio para futuras contingencias.

o El monitoreo y acompafiamiento hacia las participantestravés de llamadas
telefénicas, mensajes ed texto y de WhatsApp al verse obligados a pausar
actividades de manera presencial.

0 Soporte emocional al priorizar la salud mental de las participantes brindando
cursos y asesoramiento psicolégico a las mujeres participantes.

1 EIl fortalecimiento al trabaj de red entre las mujeres, asi como el fomento, y
acompafiamiento de la Asamblea de Mujeres A.V.E.

1 La atencion a las recomendaciones sugeridas pButalacion para Mujeres Cherie Biair
la Fundacion Trafigurasi como de las evaluaciones generadas @oglupos consultores
externos. La evidencia documental pone énfasis en que los puntos son previamente
analizados por todos los integrantes del equipo de SiKanda con el fin de revisar la
pertinencia, adecuacién e implementacion de los mismos.

1 La experiend, después de afios de implementacion, asegura una mayor probabilidad de
éxito e impacto en la vida de las mujeres y su entorno y reduce los costos de aprendizaje.

Impacto en las mujeres participantes en el proyecto Mujeres AV.E.

1 De acuerdo con los objetivos del programa A.V.E. éste, se centra en el fortalecimiento de
los micronegocios, sin embargo, la dinamica ha llevado a brindar herramientas que han
alcanzado en primera instancia en la vida personal de las mujeres, en su entorno y su
negocio.

1 Se ha fomentado la confianza y la capacidad de organizacion de las mpggrasdio de
las ferias y demas espacios con el fin de acceder a nuevos mercados.

91 Destaca la actitud de las mujeres ante las situaciones de crisis (como lo es la Pandemia),
forjando la resiliencia y las adaptaciones comerciales al aceptar para sus empegrids
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encontrando formas innovadoras de promover sus negocios, por medio de plataformas
como lo son las redes sociales en especifico WhatsApp y Facebook, asi como en la
participacion en ferias tanto presenciales como virtuales y al aceptar nuevas fdamas
pago. El 100% de las mujeres entrevistadas (17) sefialaron usar el WhatsApp como
herramienta de venta, mientras que el 12% (2mujeres) también utilizan el Facebook.

1 El programa ha permitido la valorizacién del trabajo de las mujeres dentro del negomo co
fuera de éste.

1 El programa les ha dado herramientas financieras para el control de sus emprendimientos,
la mayoria de las mujeres reconocen que antes de la capacitacion tenian un nulo o escaso
conocimiento sobre el tema y la aplicacién directa en suremgimiento. El 80% de las
entrevistadas manifestaron hacer un registro en forma.

1 El fortalecimiento organizativo de las mujeres A.V.E, reflejado en la creacion de la Asamblea
de Mujeres AV.E., en la que las participantes formaron los comités y ladaletei
presidentas de comités.

T [da YdzZSNBa KIy SyO2yiN}R2 Sy d9aLl Oaz !
mujeres, compartiendo no solo lo aprendido en temas relacionados al negocio, sino

también sus experiencias y cambios en su dindmica de vidaiagel proyecto Mujeres
AV.E.

1 Es notable que las mujeres participantes muestran un profundo agradecimiento hacia el
programa Mujeres A.V.E., por la atencién y seguimiento a través de las recargas de crédito
telefénico, el suministro de alimentos y gb@yo emocional otorgado por el equipo de
SiKanda, por lo que muestran mayor disposicién para el programa, como para su negocio
potencializando estos conocimientos para la generacién e incremento de sus ingresos.

Areas con potencial para un desarrollo adicional

9 El desarrollo de una meta de medianozmiadel proyecto tomando en cuenta el contexto
donde se implementa el programa.

9 Lacontinuidad a los avances que las mujeres han tenido, como agruparlas en cooperativas,
asociarse, etc. y un sistema de seguimiento.

9 La focalizacién en la variable de génericamente priorizando a las mujeres e hijos, no
involucra a las parejas; ello puede generar violencia hacia las mujeres, en virtud de la
autonomia econdmica que estas consigan por lo que se necesita considerar la
interculturalidad y la territorialidad.
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1 B fortalecimiento de las ferias, primeramente, segmentando el mercado con el fin de
promover los productos y servicios de acuerdo a la audiencia, segundo identificar ferias que
no Unicamente sirvan de escaparate para visibilizar sus productos o sersicmspara
generar rentabilidad.

1 Lafalta de sistematizacién y actualizacion en sus documentos y bases de datos, asi como el
exceso de éstos han generado que la revision sea menos eficlEindeceso es facil para el
equipo operativo, pero para externgsuede ser confusoTambién se observd que la
mayoria de los reportes o documentos no traen fecha, son muy pocos los que si lo traen
como son los reportes trimestrales. Los informes generados mediante el programa de Excel,
no son tan funcionales, porque hay una construccion de una base de datos como tal, que
permita la exportacion para su andlisis mediante un paquete estadistico, asi mismo muy
pocos traen fechas.

1 Personal limitado para las tareas de organizacién y sistematizacion, por la cantidad de
docunmentos y reportes generados donde se observa quienes lo elaboran denota que el
equipo ha tenido que echar mano de los recursos humanos con que cuentan y se han visto
rebasados.

1 Se requiere un esquema metodolégico para el desarrollo del programa; es dede s
mujeres despeguen sus negocios y puedan generar ganancias (rentab8idadgndencia
del programa continla, se corre el riesgo de solamente ser un programa asistencialista.

1 Los bajos indices académicos y/o de alfabetizacidén que presentanjees participantes,
lo que limita o hace que el proceso sea mas lento. como por ejemplo el conocimiento o
reconocimiento de sus productos o servicios al momento de fijar un precio.

1 La necesidad de compartir problemas que no estan directamente relacsneon el
negocio, pero que si lo afectan.

1 Por las condiciones de escolaridad, hay mayor esfuerzo para el conocimiento y
reconocimiento de sus productos para fijar un precio, considerando, el tiempo dedicado a
elaborar el producto.

i La falta de visiobn dalegocio, pese a que la mayoria de las entrevistadas mencionaron
considerar el proyecto a largo plazo, ain se debe trabajar en que el producto o servicio
tenga demanda, o bien tenga una ventaja competitiva. Lo anterior, es una de las causas del
porqué las érias no han sido tan redituables en ventas como las propias participantes
desearian.

1 EI COVID, visibilizé6 con mayor fuerza:
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Las necesidades de las mujeres participantes, centrdndose en el dar prioridad a la
situacion econémica y administracion de lasts de la casa como fue el cuidado
de los nifios.

El limitado acceso al internet.

El poco conocimiento sobre redes sociales.

La falta de crédito telefénico.

La priorizacion del uso del teléfono e internet para atender las clases de los hijos e
hijas.

Violertias de tipo fisico, verbal y econémico en el hogar.

Pérdida de familiares.

Separaciones o ruptura de pareja.

Por dltimo, es importante considerar los siguientes factores que puedan limitar el desarrollo del
programa en la zona Oriente de Zaachila:

9 Lasiuacion econdmica de la zona, que se agudiza con la pandemia.

1 El latente conflicto por el basurero, que se encuentra en planes de ampliacion y el uso
instrumental de la pobreza, las mujeres y las carencias con fines politicos

1 La pandemia derivada por COVIM y el incremento de sus variantes en la nifiez y
juventud que carece de vacunas.

VI. PRINCIPALES RECOMENDACIONES

1. Terminar de consoliday validaruna metodologia propia para el uso en el curso, de tal
manera que pueda deslindarse de la metodédodsET Ahead: gar paso, para la

certificacion de la mismanfocadaa las necesidades de las usuarias de espacios diversos.

2. Disefiar o redisefiar un esquema metodolégico para el desarrollo del programee
permita el avance y/o autonomia de las genevaeis anteriores de mujeres que han

participado. Se propone que ésta se divida en dos etapas.

La primera que comprende las 36 horas de capacitaifure es como actualmente se esta

implementado), considerando:
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a. Implementar estrategias de trabajo dongke involucren los hombres de las
familias beneficiarias e iniciar un trabajo sobre los tipos de masculinidades.

b. Crear redes por sector, para el apoyo y acompafiamiento entre mujeres de
generaciones anteriores, y las de reciente ingreso, ya paraigdhdm de sus
hijos, para sus negocios y la promocién de los bienes o servicios que ofrecen.

C. Capitalizar a favor de mas mujeres, los conocimientos de las generaciones
anteriores de mujeres A.V.E.: cocina, reposteria, tejido, bordado, etc. al mismo
tiempo trabajar la autoestima y el miedo de dar clases frente a otras personas.
Es decir, poner en practica los conocimientos teéricos que han adquirido y las
habilidades que poseen.

d. Continuar promoviendo ferias e invitar a las mujeres a participargeeicionar
sus productos en diferentes mercados, aumentar sus ventas y ganancias, al

tiempo de empoderarlas.

La segunda etapa que se propone es donde se identifiguen los emprendimientos con
mayor avance de la etapa anterior y se centre en la consolidacempleando estrategias
y técnicas con la finalidad de que los negocios puedan tener una rentabilidad. Para ello, es

importante priorizar la calidad sobre la cantidad.

Es importante:

a. Fortalecer la capacitacion en finanzas y establecer una proyeccidrcitina del
emprendimiento.

b. Continuar promoviendo ferias e invitar a las mujeres a participar en ferias y
eventos fuera del estado y del pais, para posicionar sus productos en diferentes
mercados, aumentar sus ventas y ganancias, al tiempo de empoderarlas.

c. Acceder a otros mercados a través de algunas plataformas virtuales como lo son

Mercado Libre, Amazon, etc,

3. Agregar una etiquetay un codigo QR2 Yy dzyl f S@SyRI R2yRS St 0O2ya
adquirir un producto de Mujeres A.V.E. estd apoyando a mujelescomunidades
21 EFIjdzS3Fa & YdzyAOALIA2a O2y |t SNIIF RS @Azt Syo0
un elemento de decision para un consumo con responsabilidad social, informado, sostenible

y sustentable.
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4. Expandir esta iniciativa de Mujeres A.V.E. as areas dentro del mismo municipique
se encuentran con alerta de violencia de género, condiciones de pobreza y pobreza
extrema, con el propdsito de contener la caida del ingreso de estas comunidades derivadas
del impacto de la pandemia, la inflacioengralizada y la reactivacion econdémica desde las
jefas Unicas de familia con el objetivo de comparar el impacto de un programa antes y
después del COVID

5. Fortalecer al equipo de SiKanda con la contratacion de persqoal permita concentrar el
acervo de iformacion, sistematizar y dar un seguimiento de la misma a fin de mejorar el
tiempo de consulta y la precision con la que se identifi@esugiere puedan trabajar con
formularios de captura para generacién de bases de datos o bien desde la construecion d
los formularios mediantgoogle forms con el fin de que desde el inicio de incorporacién

de la participante se construya su registro en una base de datos.

6. Contratar de manera permanente al equipo que implementa y opera la iniciativa Mujeres
A.V.E, no $lo para dar un seguimiento efectivo del programa sino para minimizar los costos

de aprendizaje y de transaccion que implica la movilidad de personal.

7. Potencializar el apoyo de los diferentes actores internos y extergas se encuentran en
la zona de apdiacion del proyecto que pueden fortalecer el programa en temas de

capacitacion y abrir el acceso a nuevos mercados.

8. Es importante centrarse en una segunda etapa dentro del progracoeno antes se
menciona, si bien, la experiencia después de afios de impiaTién del programa asegura
una mayor probabilidad de éxito e impacto en la vida de las mujeres y su entorno y reduce
los costos de aprendizaje. No es conveniente abarcar otros municipios o localidades, sino

priorizar en obtener emprendimientos que puedaascender.
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ENTREVISTAS

1 Entrevista realizada a Luis Antonio Ramos Lugo (LARL, 50a; esposo de DMG), el dia 31 de
enero de 2022, via telefénica.

1 Entrevista realizada a Alan Arturo Vazquez Reynoso (AAVR, 33a; esfésiiMie el dia 28
de enero de 2022, via Zoom.

1 Entrevista realizada a Jocelyn Cruz Venegas (JCV, 26a), el dia 18 de enero de 2022, via Zoom.

9 Entrevista realizada a Modesta Hernandez Lépez (MHL, 40a), el dia 18 de enero de 2022, via
Zoom.

1 Entrevista realizada Yazmin Arely Pedro Antonio (YAPA, 29a), el dia 18 de enero de 2022,
via Zoom.

1 Entrevista realizada a Barbara Lazcano Torres (BLT, 38a), el dia 14 de enero de 2022, via
Zoom.

1 Entrevista realizada @abathaMilania Mata Navarro (TMMN), el dia 14 de end®2022,
via zoom.
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1 Entrevista realizada a Aida Pacheco Gijon (APG, 55a), el dia 18 de diciembre de 2021, en su
domicilio particular Morelos #426, Agencia Vicente Guerrero, Villa de Zaachila, Oaxaca,
México.

1 Entrevista realizada a Guadalupe Antonio Isi@a\l, 25a), el dia 18 de diciembre de 2021,
en su domicilio particular Nifio Artillero #213, Agencia Vicente Guerrero, Villa de Zaachila,
Oaxaca, México.

1 Entrevista realizada a Justina Franco Garcia (JFG, 69a), el dia 18 de diciembre de 2021, en
su domicilioparticular Matamoros #111, Agencia Vicente Guerrero, Villa de Zaachila,
Oaxaca, México.

1 Entrevista realizada a Fidelia Mosqueda Gracida (FMG, 41a), el dia 17 de diciembre de 2021,
en sala de cémputo del Centro Comunitario Educacional Vicente Guerreraidyécente
Guerrero, Villa de Zaachila, Oaxaca, México.

1 Entrevista realizada a Gregoria Martinez Garcia (GMG, 38a), el dia 17 de diciembre de 2021,
en sala de computo del Centro Comunitario Educacional Vicente Guerrero, Agencia Vicente
Guerrero, Villa d&aachila, Oaxaca, México.

1 Entrevista realizada a Isidra José Santiago (1JS, 60a), el dia 17 de diciembre de 2021, en sala
de computo del Centro Comunitario Educacional Vicente Guerrero, Agencia Vicente
Guerrero, Villa de Zaachila, Oaxaca, México.

GRUPO®GCAL

Grupo Focal con 11 participantes, realizado el dia 15 de diciembre de 2021, en la sala de computo o
plaza comunitaria del Centro Comunitario Educacional Vicente Guerrero, Agencia Vicente Guerrero,
Villa de Zaachila, Oaxaca, México.
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Autora: M.E.R. Guadalupe E. Peralta Santiago
Diciembre de 2021- enero de 2022

“Yo no tengo mas que gratitud para cada una de las asociaciones civiles que se
han sumado para trabajar en beneficio de lacomunidad. Yo tengo mucha gratitud
por cada una de las personas que vienen a este lugar, a este espacio a ver qué
pasa, a ver qué tanto de realidad hay: a ver qué tanto es cierto de lo que hacemos o
lo que decimos. Asi vamos creciendo cada uno”. MHL

Elinicioenlazona

Soymixteca,aprendia hablar mixteco, pero como no tengo con quién
practicarlo,puesno lo hablo. Tengoun hijo de 16 afios que estudiael
bachilleratoy que, cuandoestabapequefio,deciamuy orgullosoque es
mixteco,pero no hablaestalengua.Ely mi trabajo, mi interéspor servira
la comunidad,sonmi pasion.

He visto muy de cercalos procesosde la antescoloniay ahoraagencia,

VicenteGuerreroy, en general,de la ZonaZaachil€Oriente,porque aqui

empecé a trabajaNJXdecia que mientras me titulaba como Ingeniera
Industrial,carreraque estudiéen el Instituto Tecnolégicale OaxacaEn2008,estabaterminando
la carreray vi unaconvocatorigparatrabajar comoinstructoraen Centéotlcorganizacioérubicada
en Zimatlarg y como tengo los conocimientosde bordado de liston, deshiladoy todas esas
cuestionesgdecidiir aver.

Ahi, fui contratada,pero no como instructora, sino como coordinadorade talleresde la Villade
Zaachilagn el ProgramaRaices/ Horizontes;sin embargo,me mandana la zonaOriente,donde
estaahoritaestaagenciaEltrabajo consistiaen buscara personagjue quisieranserinstructorese
implementar talleres como bordado de liston, deshilado, de guitarra, de danza, reposteria,
panaderiaglaboraddn de productosde totomoxtle y de migajén,y demas.Tales seextendierona
todas las coloniasque en aquellosafios existia;que no eran tantas como hoy en dia. Labuena
respuestade lagentepermitié que sehicieraunasegundaetapa.
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Lasegundamigracion:llegarala AgenciaVicenteGuerrero

Al inicio, no era agenciasino coloniay puedo decir que hemoscrecidojuntas. Cuandoempecéa
laborar,tambiénempecéa rentar porque me quedabamuy lejosde dondeoriginalmentevivia,por
G DfE a | NJj dz8aiténfa @néhapario de trabajo, era como muy flexible; entonces,aquien la
agenciaVicenteGuerrero,estuverentandopor muchotiempo, lo cualme permitié la convivenciay
conocerde cercatodaslas carenciagjue habiaen la zona.Parami, fue muy fuerte, porque no era
lo mismovivir en el centro que vivir aqui.

Cuandotermina el proyectode los talleres,renunciépesea que me dabanla oportunidadde un
puestoadministrativo;pero no aceptéporque mi hijo estabamuy pequefioy queriaestar con él
pero, afortunadamente despuésme buscaronpara colaborar en o que ahora es el Centro
ComunitarioEducacional/icenteGuerrero,fue en el 2010;y creo que lasnecesidadegjue hayen
la zoname hicieronquedarme.Lo piensoasiporque tuve ofertas paratrabajar,inclusiveen otros
estados peroami seme queddémucholo que nosdeciaun maestroen la carreraconrespectoala
fugade cerebros.

Elnosdecia,& Imi me da muchatristezaque todos los que terminamosaspiramosa irnosa otro

lugar, otro estadoo irnos a otro paisy ganar muchodinero; cuandopudiéramosgquedarnosen

nuestroestado,en nuestrolugar y haceralgo, generaralginO I Y 6 Es®ara algoque a mi me

dabasiempremuchasvueltas,yo siempredeciad i A Bugharazon, ¢ porqué no hacemoscosas
bonitaspornuestrad Sy (i SK¢ ®

iYmelo crei'y, aunquelasofertaslaboraleseran muy buenas,pensabasi aceptarlaso ver por la
gente. Creo que también fue asi como yo decidi quedarme, no sabia por cuanto tiempo.
Afortunadamenteadquiriun predioaquiy yame hicevecinade maneralegaly oficialdela Vicente
Guerrero.Me sientoa gustoy yano rento. Aqui,tengomi casami trabajo; aquihacrecidomi hijo;
esun espaciaconel gue nosidentificamosy conocemosgondeinteractuamosy nosconocen.

Deesetiempo, he visto muchocambio,a lo mejor no como quisiéramospero ha cambiado.Me
tocdverunagranparte delaagenciagentonceseracoloniaVicenteGuerrera; sinenergiaeléctrica,
sinmuchagentetodavia.Habiamuchosterrenosbaldios ni unacallepavimentada;sinserviciosde
ninguntipo, sinaguapotable.Conformehan pasaddosafios,sehalogradolo que ahorahay.

ElCentroComunitario:losinicios

Este espaciodonde ahora estamos, el Centro Comunitario, cuando inicié, no era un centro
comunitario,no eraunaplazacomunitaria:jerantres cuartitosmuy pequefiosy ya! dondeno habia
nada,no habianada.Acasodos,tres libros de unaspersonagjue tenianla intencionde haceruna
biblioteca,esoeralo que habia;y un petate jasies!. Derisa,pero habia un petate. Primero,alguien
gueria que fuera una biblioteca pero no funciond. Después,un modulo de policias;tampoco
funcion6.Deahi,pueslo agarraronlosborrachitosparaque fuerasurefugio.
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Esteespacicesde la comunidad,no esnuestro;sehaido construyendoTodoel edificioqueahora
vensehahechoatravésde muchasorganizacionesje muchaspersonagjue sehansumado;pero
ensiel espaciogl predio,esde la agenciade lacomunidad.TampocdchabiaunaPlazaComunitaria
pero, en 2010, logramos la clave por parte del Instituto Estatalde Educaciérpara Adultos para
funcionarcomotal. Ydigodo logramosg porquebueno;yo & a pagte R S Estefue el primer paso
oficial de este lugary empezda trabajar. Estuvimospor muchos afios operando en esostres
cuartitos,en un espaciomuy reducidoy con unascarenciagerribles.

Seme quiebralavozy lloro porque me da muchanostalgiarecordara los usuariosde esetiempo
porque,© K N 2 2otceatdtie selogro, yo puedodecir que fue por ellos; porque habiatrabajo
real,habiacosagjue mostrar;entoncesesonospermitiadecirlesalaspersonasi fq@ehacemoses
funcional,lo quehacemosesparala gentey hayNB & LJdz&sodakrédibilidad!

Nopuedodecirquesoloyo sufriaesascarenciagno!, tambiénla gentelo sufriay, hoyendia,al ver
todo este espaciomuchosde ellos que ahoravienena verme o vienena visitar el Centrodicen
diayy!,a mimehubieratocadoesosS |j dzA, kekriénélosealascomputadoragjue ahoratenemos.
Tambiéna ellos lestoco picar piedray, recordartodo eso,de verdadme hacellorar; esunagran
emocionla que sesientecontodo lo que sehalogrado.

CuandanoshicimosPlazaComunitariayo deciados nifiostienenque aprendeg for ello, empecé
aimplementarcursosde computacion.Teniamosolamentecincoequiposy un salbnmuypequefio
donde metiaa mis 15 nifios o niflas.Eramuy divertido porque aprendiamoguntos, pero a la vez
parami eramuy cruel porgue eraun espaciomuy pequefioy estabande a tres niflospor maquina
peroellosestabanfelicesy hoylo recuerdan.

Esmuy bonito quete digandno sabecomomeayudaronesosO dzNBj&ifcéritodaslaslimitantes,
aprendierony les ayudd!. Y son jovenes que ahorita ya terminaron o estan por terminar la
universidady esome damuchasatisfaccionmuchisimaTodoeso,ami, me hizoquedarmeporque
eraltil enesemomentoparalavidade esoshifiosy de esasnifiasque, de algunaforma, no tenian
laoportunidaden otro espacioy unasevaquedandocon esasexperienciay conesascaritas.

Habianifiosqueno alcanzarorainscribirsey recuerdomuchoun grupoque seformé conellos.Les
deciadhariamosun cursolos sabadosperoa las 7:00amé porque no estabaconvencidade que
fueranallegar,por el diao lahorapero seinscribierony nuncalespudeganar;ino pudellegarantes
gueellos,cuandoyollegabaellosyaestaban!Asime hanmotivadoconsusganasde sobreviviry de
salir;parami, siguensiendoesosnifiosy esasifiastenaces perseverantesAhoritaya puedodecir
gue tenemos un espaciodigno qué ofrecer a la gente; para mi ha sido un gran logro que la
comunidadcuenteconun centro comunitario,que conel pasode losafiossehaido diversificando.
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Las aliadas y los aliados; actores y actoras sociales: el
Impacto en el entorno.

En 2010, los primeros equiposlos dond la FundaciénAmigosde Pimpollo¢con sedeen Oregon,
EstadogJnidog;, atravésde sufundador,a quienle guardomuchocarifio,el sefiorJohnKerr.Elfue
una personague no solamentele apostéa a FundaciénAmigosde Pimpollg sino que haciaun
trabajoincreibleenlacomunidadpues muchosafiosantesde esto,veniay apoyabaala comunidad
endiferentesformas.Leguardabamuchocarifioy aprecio.Esosincoequipossiguenfuncionando;
con escs iniciamosnuestros cursos,la aplicacionde examenesen linea, asesoriasen linea; los
educandosveniany veiansusvideos.

Otro logro que hatenido la agenciaes que, en 2011, nacidel proyectode la Escuelale Iniciacion
MusicalSantaCeciliaque hoytiene ochomaestrosde plantay tres maestroslauderosparalos dos
talleresde reparaciony unoscincoo seismaestrosvoluntarios.Laescuelaesuno de los proyectos
delaAsociaciérCivilArmonia Juventuds Comunidadh.C¢losotros son:el grupojuvenil y el espacio
de mujeresdedicadasa la saludalternativa,que me da muchohonor representar.Nosotrassomos
unadonatariaautorizaday contamoscon edificiopropio, que setuvo quecomprardesdeel terreno

hastaconstruirlos edificiosy ponertodo a funcionar.Yocreo que esto ha sidopiezaclaveparael

desarrollode la Agencia.

Porejemplo,ahorayahayvariosparguesdonde hayjueguitos,dondelos nifiosyatienen un lugar
donde acudir. Selogré que, en 2016, un nivel medio superiorllegaraa la agencia, el Centrode
BachilleratoTecnol6gicdAgropecuariq CBTA)porque anteshabiahastasecundariaSehalogrado
laconstrucciordeltemplode SantaCeciliagueyono veosolocomounaiglesiao el templo, porque
ahipasancosashienbonitas.

Eltemplo de SantaCeciliapresta sus salonesde catecismopara que el CBTApueda operar. El
compromisoeraparaprestarlosen el afio 2016y despué<llosbuscariarddnde; pero estamosen
pleno2022y todaviano tienendonde.Elparrocoesmuy accesiblelo haceparaquelosjévenesno
abandonensu educacién A nosotrosmismoscomo Escuelale Masicanos han prestadola misma
navede laiglesiaparatomar lasclases Ahoratambiénestael Bancodel Bienestaryaterminado.

LaAgenciaVicenteGuerreroy susjovenes

Aqui,enlaAgenciagscomotodo un conjunto,un equipoy creoque esotambiénesunlogro. Todos
estosdesarrollosque he mencionado a vecesnos cuestaverlospor muchascuestionesp porque
nosrevolvemosascosaso porquelo hacemosde unamanerapoliticao porquelo llevamoshacia
otro lado; pero, sianalizamosVicenteGuerrerohaido pocoa poco:sehizoagenciaen 2017y esa
tambiénfue unaluchaenla que,comoparte delacomunidadnostocé estar.
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Fueun logrode todala poblacién,no sélo de los que estabanen aquellosafiosal frente; y algoque
fue crucialparaelevarlacoloniaala categoriade Agenciafue lo queyasehabiaconseguidoporque
no bastacon cumplir el nUmero de habitantes,si no que piden otras cosasy en este casodecian
ogué coloniatiene una Escueladle Musicacomo VicenteGuerrero;el edificiode sutemplo esmuy
3 NJ y ®seafueron cosasjue determinaron.

Entoncesesbienbonito serparte de un lugarque seestalevantandoy de manerapositiva;por eso
esque digo: sonedificiosque ahi estan,pero no solamenteson edificios;en la escuelade musica
hayunafrasequedecimost &dnstruyeedificiosconstruyed dzS 3eddedir;puedeestarel edificio
ahi,pero el elementohumanodeterminalo demas,porquede lo contrariono hayun impacto,y a
los que noshatocadoiniciaro levantaralgosabemodo que cuesta,y tambiénsabemodo que se
lograsin edificios.Elimpactoque puedestener en lavidade laspersonasesbonito.

Yotengo muchoapreciopor estacomuridad, creo que aquihay gente muy valiosa,personasgjue
sabenluchar.Haypersonasde trabajo, que vanal diaa dia; que luchancadadia, que selevantan
temprano;que auncontodaslasadversidadesaleny buscanmejorarsu calidadde vida, suforma
devida. Esbonito serparte de esacomunidad.

No todo es malo aqui, hay cosasque no son ciertassobre la Agencia.Por ahi dicen den Vicente
Guerrerotoda la gente esconflictiv& §o creo que no toda la gente es conflictivay sila gente es
conflictivahayunarazon.Heaprendidogue sihayun conflictoesporquehayun derechoque estan
peleando.O que digan que chay puroscholos,puros@ I 3 2 @oXscierto. Puedodecir que los
jovenesno sontodoscholos,no.

AquienVicenteGuerreromuchascosassehanlogradoconlosjovenes;por ejemplo,el proyectode
la Escuelale Musica.Estaempiezaa travésdel parroco,quien le hacela encomiendaa un grupo
juvenil de lo que hay que hacery pueslo hacen.Aquien Vicente Guerrero,desdehace mucho
tiempo sehacen concursogle grafiti, de rap, de skateboard ¢, quiénlo hace?jel grupojuvenil!

Entonceshaydiversidad hayun grupode jévenesque trabajanmuy duro el alebrije. Esun mundo
de emprendimientosy son grandesartistas, son grandes creadores,hay grandes muralistas;
entonces,jno todossonvagos!Tampocguedodecirque sonvagoslos que andanen la calleo asi,
porquesiemprehayunarazon,hayun motivo del por qué estdnahi.No hayespaciogaraellos,no
les brindamos esos espacioscomo sociedad;entonces, creo que no solamenteles interesa el
alcoholismo,la drogadiccién,y que son drogadictosX pero nuncavemosa fondo del porqué
llegaronahi
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Otambiéndicendno, esqueahimatan gratist jo seano! En2017hubola situacionde que lagente
saliéa luchar,pero era con un grupo que no erande la zona,el FrentePopularl4 de Juniq eran
gruposdelictivosquehacianio quequerian.Lagentesalid,luchoy logrésucometidogy yo creoque
esafue unagranvictoriade la comunidad;, lograronsacara escs gruposdelictivosde la zona.Yo
creoqueagui,lagenteestdhechadetrabajoy, porlo tanto, comoestadnhechosde trabajo,también
peleanpor susderechos¢,no?entoncescreoque esoesvalido.

Enlaagenciaghaytalentoy, paraterminar de potenciarb, piensogue hacenfaltamasespaciogpara
lajuventud,porquetienenun potencialincreible.Nosotros,comoadultos,a vecesdecimosoesque
no saben,esqueni sabenlo que quieren,esquesonadolescentesesque ustedesno hanvivideg &
sealos hacenos a un ladoy esono deberiade ser, porque se van haciaotro camino,porque no
tienenespacioslondeexpresarse.

Porejemplo,enel proyectodelaescuelade musicaJamayoriasonadolescentespifios,nifias tocan
uninstrumento,tienen dondedarle sertido suvida.Deciaun jovendyo, de dondeestaba,a mime
rescatdla’Y g & A Entoscesgestacomprobado:siti les dasuna actividad,una oportunidad, un
espaciogllosvanasacana mejorversionde ellos;perosilesofrecemoscalle,lesofrecemosdroga,
lesofrecemosndiferenciaJesofrecemosdiscriminacidbnpuesvanasacarobvio,lapeorversiénde
ellos,peroporquesolamenteseestandefendiendo.

Poresonecesitamosnasactores,quete digana €n2equieroa dzY | pbib glie sesumendesdeel
compromiso, desdelos ojos del corazén,desdeeseamor; jvamos,sin lucrar con lo que hay que
hacero conla necesidadle la gente! Esaes unaparte que tambiénha pasadoen la comunidady
por esola genteyano confia,porguevienen,prometentodo y al final no hacennada;la genteha
sidobienlastimadaen esesentido.

Poreso,comocentro comunitario,hacemosun analisisde su viabilidadde lo que ofrecenlos que

seacercanporqueal final aquiestamosy siyo voyahacerequipocontigoesporquevasa quedarle
bienalacomunidad.jNoami, sinoalagente! Sitl le quedasbien alagente,yo sigoestandobien,

perositl le quedasmaly yote traje o0 yohiceequipocontigo,pueslagentepocoapocovaempezar
adesconfiarde mi. jYtienenrazén,yo no losculparia!

Poreso,parami, esimportante contarconmasactorescomprometidossinquetenganlaintencion
de lucrar, paragenerarmas espaciogarala juventud, la adolescenciala nifiez; porque también,
comotanto papay mamatrabajan,los nifios se quedansolosy hacenlo que tienen a su alcance.
Por eso pienso que la base esta en la nifiezy, desde ahi, necesitamosdarles herramientasjy
enamorarlosde sucomunidad!Paraque contribuyana que sucomunidadcadavezseamejor,y no
crezcanconlaideade & ddfavoya crecery mevoya ir de aqui;porquedondemenosquieroestar
esl lj dzN ¢ &
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Develandolasviolenciasy el alcoholismoen |la sociedad

Tambiénhay otras condicionesque determinan si alguiense va o se queda, por ejemplo: las
violenciasy lasadiccionesAl convivirconlasmujeresde la agenciay de lazonaen generalme voy
dando cuentade las violenciasque existen,independientementede lo que hagano a lo que se
dediqueno sugradode estudios.Muchasveces,no Nnos mostramoscomo somos,yo no sésinada
maspasaaquio en todas partesesté; pero, a veces,podemossimularque todo estabajo control
cuandono esasi.

Perocuandotenemosla oportunidadde ver a unamismamujer en diferentesespaciosahite das
unavision masampliade lo que le esta pasandoo lo que esta viviendo. Yodigo que en algun
momentotodashemossufridoviolencia,de algunau otra forma; porqueel hechode queyoignore,
también esviolencia.Entoncesno solamenteporque me pegue,o0 me grite; sia mi me ignoranes
violencia,siamime hacenque trabaje maspues,tambiénesviolencia.

Esdificilparacadamujertrabajary entenderlo;yo digoque no bastaconuntaller; no bastaconque

te lo digan,no. Enlo personal,piensoque sufriviolenciacuandoera nifia; hoy en dia,de manera
generalno puedo decir que sufro violencia, no; estoy en otro nivel y creo que dificilmente lo

permitiria. Peropiensoque no esfacil visibilizarloni aceptarlo;paraayudarse trata de estarahi,
acompafaryer, movernosen diferentesformasy espaciosTambiénel problemadel alcoholismo,
hayenlaagenciaanto de hombrescomode mujeres,y esoarrastraa sushijose hijas.

Poresoinsistomuchoen la nifiez:urgenespaciog formaciénparala nifiez;platicas porqueesuna
edadvulnerable.Considerajue, sitl formasanifiosy nifias,seguramentgnunca)en suvidavana
permitir violenciao caeren adiccionesno van a permitir muchascosasque les hacedario, sean
hombreso mujeresporquelaviolenciay lasadiccioneso tiene género.Conlasmujeresy hombres
podemosplaticary de algunaforma hay autonomiaque vamosdesarrollandgparaponer un alto;
perolanifiezesdificilquetome unadecisionatan cortaedad.

Lascosasestancambiando,al menosconlashijase hijos

Enlapatrticipaciénde lasnifias,nifiosy jovenes,implicamuchoel interésde lasmamasy los papas;
iparecieraque ya no hay sesgode género! Por ejemplo, en la escuelade musica,donde hay
instrumentosque por afiosse ha pensadoque solamentelo tocan nifiosy hay instrumentosque
solamentelo tocanlasnifias.Alinicio,todavianostopamosconpapasgue casigolpeabara sunifio
porquequeriatocar flautatransversaly deciandesqueesonolo tocanlosnifio€ @viceversague
unanifiaquisieratocarlatuba,y deciantno,esonolotocanlasy A 3| a ¢ @
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Perohoytenemasnifiasqueigualtocantubay nifiosqueigualtocanflauta. Entoncescreoque eso
ha ido cambiando;ha cambiadoel hecho de pensar que un instrumento tiene género; o la
educacion,la educacionno es de género,o el hechode adquirir herramientas,o para el campo
f I 0 2ndEsdlegénero,o sea:jestu eleccidny eslo quete hagafeliz,y lo quete hagasentirbien

yyal

Enel centro comunitariose hantrabajadocon mujerespero algoexclusivopara hombresno seha
hecho;sepiensahacer,porqueeslacultura, pero puesnadamasno sehaempezadolLostrabajos
guesehanhechosondirigidosa escuelasonlanifiezy la adolescenciagontemasde sexualidad
educaciérsexualy en huertos,paraesta seccionde edad.

Yotrabajo paraque tanto hombrescomo mujerestenganlas mismasoportunidades,las mismas
posibilidades;sin cargarde uno ni de otro. Estetema como que levantacierta rivalidad, no nos
gusta.Piensoque no setrata de confrontarnos,por esocuandotengo la oportunidady platicocon

hombres por ejemplo,del feminismo Jesdigod LJAukdo acudesal taller, porquénoloS & OdzOK | & ¢ @
Sientoque desdeahi podemosir educandoo reeducandoesa parte y hemos encontrado muy
buenasrespuestas.

Inclusive,de repente, a mi se me haceraro que escuchasa un hombre que cuandodicesda los
nifo€ & digady lasnifastambiéré Esome da a entenderque siestamoscambiandoesechip,y
eslo que queremoslograr. Antesde la pandemia,lo que nosotrasempezabamos implementar
como centro comunitario, era capacitaciénpara el trabajo, a través de MisionesCulturales,con
quieneshicimosun convenio.

Sedieron talleres de electricidad,de computaciony otro que no recuerdo cual fue. Nosotras
pensamogjue en computaciénseibaainscribirmujeresy hombres,segurosde queseibaallenar;
y pedimosel de electricidad.Nuestrasorpresaue que ahiesperdbamopuroshombres,y llegaron
mujeres.Unamujer que participd, deciades que mi esposome dijo: tu en electricidad¢, quévasa
hacer?nadavasal LINE yyRiG& e ellale dijo dperoesque ahi sime reciben,entoncessi me
recibensegurovoya aprender;entoncesroyaA NE @&

Entoncespensandajue esetaller ibaaserparahombresporquela electricicad sélola trabajanlos
hombresino es cierto! nos equivocamosuna vez mas: hubo hombresy mujeres,sin problemas.
Tambiérahinosdamoscuentade cuandoun espacicesneutral,y nosotroshemostratado de cuidar
mucho esa parte, no queremos dar un mensaje equivocado. Creo que, con este curso,
comprobamogyue la gentenosve asi,comoun espacioneutral: no importa sisoyhombreo sisoy
mujer, puedoir y puedotomar el cursosinproblema.
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MisionesCulturalesno solamentedio sustalleresaqui,en el Cenro Comunitario,sinotambiénen
otros espaciosunade suscapacitacionegue en albafiileriay tambiénnostocé ver a dosmujeres
aprendiendoenla canchade laagenciaPoresodigoque soncomoesascosagjue en el mundode
hoy estamoscambiando.

Entrearmoniae X discriminacion?

EnlaAgenciavicenteGuerrerohayganasde crecerjuntos; perosinque esecrecimientonoscueste
otrascosasPorejemplo,en el conflictode 2017,sedeciatante todo queremoda seguridadantes
queel desarrolloja seguidad antesquealgtnotro 2 6 2 S Egdeédi? |a géntequiereel desarrollo,
quiereque sucomunidadseamejor, perotambiénle importa quetodos estemosbien,comosevio
enlad 3 dzI Ndradacéadradondeentre losvecinosy vecinasnoscuidamos.

Los actorescomoel CentroComunitariola parroquiade SanBartolo, el proyectode la escuelade

musica,otra fundaciénque sellamaTechocque hizoequipoconla escuelade musica, SiKandaX

todosnoshermanamosndeciroqueremosunlogrocomun.enequip?2 éNoshemosreunido,hemos
platicadoy noshemospuestode acuerdo,entoncesyo creoque desdeahitenemosarmoniajy que
cuandoempiezanlas disputas,es masun asuntopolitico, es maspor el poder; como parte de la
mismapoliticade lacomunidad.

La Identidad comunitaria y sus elementos en la Agencia
VicenteGuerrero

Yocreoqueel mismotrabajo en equipopuedeentendersecomoidentidad.Porejemplo,en2017a
raizdel conflicto, la escuelade IniciacionMusicalSantaCeciliagque ya teniala idea de hacerun
concierto, junto con los demasactorescomo el Centro Comunitario, SiKandala parroquia, el
Y dzy' A O todaBn@s)intamos,hicimosun conciertoencomind PtimerConciertopor laPazyla
Reconstrucciof 2 OA | f ¢ ®

Sibien tuvo participacionla Orquestade la Escuelade MUsica,éste fue un trabajo en equipo.En
aquelentonces Ja escuelaeniaun maestrode BélgicaDanielGlineurque, por supuestosesumo;
y deciad © éstbyacostumbradaa tocar entre balazos!:vamos¢porquénoK I O S [Elhethode
queél estuvierafue muyimportanteen esemomentoque atravesabda comunidad Laescuelssale
y hacevisibleque no todo esmaloy, conel maestroextranjero,puestodosvolteanla vista;porque
queesmasfacilquelos periodistado hagancuardo hayalguienextranjero.
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El contar con apoyointernacionales una gran ayuda,pero entristeceque no lo tengamosen lo
nacional Paratodoslosespaciossiempre el apoyogubernamentahasidocasinulo. Tocarpuertas
connuestrogobiernoestatal,inclusivemunicipal hasidodificil. Volvemosalo mismo:comono eres
visible, puesnadiete hacecaso;pero como dijeran por ahi, cuandoempiezasa agarrarfama, es
cuandotodaslascamarasvieneny quierenentrevistarte.

Ensuma,todo esohasido parte de la identidad: estamostejiendo comunidad,estamoshaciendo
trabajo comunitariotodosy todas.Asi,VicenteGuerreroempiezaa reforzarsu propiaidentidad,a
unificar,a pesarde serde muchaspartesdel estado,de laregiony de otros paises.

SiKandaun aliadoimportante y constante

Tengoentendido que SiKanddlegoé en el 2009 a la zona.Yoya estaba,nada mas que no nos
conociamogporquecadaquienestabapor suladoy en el caminouno vaconociéndoseDehecho,
muchasasociacionegivileshanvenidoa la zona;pero igual muchosg¢si no es que casitodosg, se
hanido, jesaes la realidad!, pero puedo asegurarque la asociaciércivil que es de fueray que
permanece es SiKanday piensoque esoes porquetienen muy bien definido el conceptode que
trabajen parala comunidad.

Fue como en 20152016 cuandonos conjuntamosy decidimoshacer equipo; fue decir éa ver,
cuantosactoreshay, porqueno nadamashayuno o dos,jhaymask @onSiKandaossentamosy
planeamo®n2017,enlosprimerosmesessinpensa lo queseibaadesatarenmayo.ConSiKanda,
lo queseimplementéconmasfuerzaeslo del proyectoparamujeres:el proyectode MujeresA.V.E.,
guehatenido muchoéxito, porquehacambiaddavidade muchasmujeres,puesempiezamaverse
de maneradiferente,avalorarsey tambiéna lograrciertaautonomia.

Otro proyectoesel de bibliotecasecoldgicasque siemprehan hechoen escuelas ahorahayuna
enconstruccioren el terreno de la Iglesiade SantaCeciliaparaquelaspersonagde lacomunidad
vayana usar un libro. Esto se hace porque las bibliotecas estan en las escuelasy funcionan
solamentecuandohayclasesgntoncessenecesitaun espaciaun poquito masabierto,quefuncione
hayaclaseso no hayaclases.

Mujer A.V.E paragenerarotras mujeresA.V.E.

Amime gustaprepararme estudiar,por esohe tomadodiplomados por ejemplo,en construccion
de paz,en asociacionesiviles,en erradicaciondel trabajo infantil. He sido emprendedoraa muy
tempranaedad, he vendido cosas;en un inicio empezabaa vender productosde catalogoy he
andadoconvariosgiros.Toméun cursocon|CAPE$obreel bordadodeliston, deshiladoy todaesa
cuestion;otro, conla Secretarialel Trabajo,de bisuteria.
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Hesidomuyinquietay casinuncaestoytranquila.Despuésmpecéatrabajary por untiempo hice
algunosproductosparavender; es decir, siemprehe andadocomo en esemundo de las ventas.
Tengoenmenteotro proyectoque apenasestoyempezanda trabajary organizanddasideas;dije
a o mejor Mujeres A.V.E.va a enseflarmealgo més de todo lo que es este mundo del
emprendimienteenel queluegounol Y R ¥ riednscribi.Soymuijer A.V.E.dela sextageneracion.

Sibien empecéa participar paraadquirir esasherramientas tambiénlo hice porque hay personas
gue de repente por la mismaconfianzaseacercary preguntandoigay ¢ comao ve?,¢yquétal? y
¢enquéconsiste? ¢ dequétrata?e Wwanamentesabiacomoexplicarlesentoncesdije cbueno,pues
le entramo$ ddemasun diame comentabaTabathadserainteresantesiLJr NJi A OA LI & € @

Entoncede comentéa algunaspersonasgue conozcoparainvitarlasy me dijeron @ Sy ipeddxsiz
ustedvaa LJr NJi A YakihdudeEgrupoen el que participécasilo formé yo. Ahoralo conozcoun
poquito masy todoslos beneficiosque implica,no por lo que te dan,sinopor la formaciéonquetu
adquieresy por el cambioque tu experimentaspor todos los conocimientosparala vida, parael
trabajo, parael emprendimientoy paraotras cosas Esmuybueno.

Tambiénhay mucha mujeresque, no te lo dicen, pero sientenque lo sabentodo dyo tengo mi
negociode toda la vida ¢ queme vas a ensefiarg Peroya cuandotienes los conocimientos les
explicagnasbonito de que no espérdidade tiempo, de todo lo que seaprende,el cambiointerno.
Lesdigo dvan a descubrirel potencial que vive en ustedes,porque ustedestienen potencial,
solamenteque no lo han R S & O dzo X tédddieg8as cosasque les digo para que compren el
producto;o & S Iih¢ aprendidobien!

Impactosde MujeresA.V.E

Hetenido la oportunidadde platicarcon algunasmujeresque toman el cursode MujeresA.V.Eal

final de su capacitaciory entre lascosasque compartenestandos: que identificansuimportancia
y aportecomomujeresenlafamilia;y queidentificanlasviolenciasPartede lo queellasmencionan
es & y @lo ha crecidomi negocio,si no he crecidoyo como persona,como mujer, porque he
entendidolo quevalgo,lo quelogroy todo lo queyo generoparael bienestarde mi familiay queyo

nomedabacuent&g ®

Esoes importante porque debes saber que, cuando estasformando a una mujer, no la estas
formando solo a ella 0 no le estdsmejorando o cambiandola vida sélo a ella, sino que estas
cambianddavidade toda unafamilia.Parecierajue la naturalezannatade unamujeresdecird € 2
quierolo mejorparami ¥ | 'Y A derb tandbiénhanentendidoel valorquetienen;queellaspueden
llevarlo mejor parasufamilia, pero atravésde que ellassesientanmejor. Entoncesgue crezcael
negocioes como el seguna término; lo primordial es que crezcanellas como mujeres, como
humanos comoservivo.
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Tambiénconozcocasosen los que lasmujereshanidentificadoque sonviolentadasy no lo sabian;
no sabianque lo que sufria era violenciay lo normalizaban;o vicewersa, que ellas eran las
violentadoras Por ejemplo, algo que me paséhacemuchosafios,con unamujer en el programa
INEAal trabajar un libro que sellamad | yogarsin@ A 2 f SayffiGekmhedijb: & yrie di cuenta,
gueestabaviolentandoa mi esposaodosestost 32 a € @

Entoncesme doy cuentade todo lo que puededespertaruna accion,un texto, un libro, en este

caso,un modulo; y pienso que lo mismo pasao pasé en Mujeres A.V.E.:descubrirque eran
violentadaso violentadorasdescubrirque deciana & pdrtodo lesgritabaa mishijos,amisK A 2 a ¢ ¢
Cuandoyatenemoslainformacién,vamoscambiandomuchascosas.

Otra cosaque tambiénhe vistoen MujeresA.V.E.gsquelasmujeresque participanno sesienten
solas;yasesientencomoen unared. Elhecho de decir& ang pasaalgo o tengoalgo,yasédonde
ir o donde acudir o qué R S O fed\ger®era confianzay valor; se sienten cobijadas,protegidas,
acompafadassesientenparte de algomayor.

Enmi caso,como participantedel proyecto, puedo decir que a mi me ha dejado
muchafortalezaporque, de pronto, siento que he caminadopensandoen todo
mundo,y creoque no me habiadetenidoa pensaren mi. Heandadoconlaideade
& aegkeEla mujer, la heroina,la que estéa ahi siempreo todo el (i A S Ypleid én
MujeresA.V.Enoshanensefiadoadecird R S (i $hyadgfitoy piensaenti, cémo
vascaminandocomovalavida,comovael negocigperotambién,piensacémovas
t, cémote sientestll, cémote proyectastl, qué quierespara i AEsaparami, no
tiene comparacion.

Tambiénme hadejadoreflexionaren mi: qué quiero,co6mome quierosentir,como
me quiero ver; me hadejadoel aprendizajede no rendirme, seguir,continuary a
estaren el camino;abuscaro pedir ayuda.Estoesalgoque casino hagoo mejor
dicho, no lo hacia;porque sentiaque no mereciay erapensard Sg@ie no merezco
gue me den,no merezcogue me haganalgo bonito, no me gustaque me regalen
O 2 a MajgredA.V.Eme haayudadoa empezara trabajarlo.

Mujer, madreé X, planes?

A estasalturasde mi vida, con todo lo que he caminadoy recorrido, parami, unamujer significa
todo: trabajo, equipo, emprendimiento, solidaridad, esperanza;y también puede significar
fortaleza,porquelasmujeresdificilmentenosquejamosde lo que nospasa.Unamujer puedetener
esacapacidadie hacerequiposinhaceraunladoanadie,sinhacermenosanadie.

Cuandouna mujer es mama, es todo un reto, porque tengo que formar, educar, ejemplificary
construir. No eslo mismoque construirun edificio que, si me saliéchueco,al rato lo tumbo y lo
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vuelvoahacer;no,voyaconstruirun nuevoser,unanuevapersonaunanuevaviday esesapersona
gueyovoyadejarenlasociedadPoresono debemosconstruiren violenciaporqueellosrepiteno

replicanlo que nosotroshacemosasicomotu tratasaalguien,ellavaatratar alaotray asi.Esuna
cadenitaque debemosromper.

Noesfacil, sobretodo paralasque alo mejor no tenemosesabasefamiliar; 0 aunquelatengamos,
perosino fue tan visibleo no estuvopresente, puessimplementeno llegaa serun apoyo.Esopasa
conlagranmayoriade lasmujeresde la Agenciay de la ZonaOrientede Zaachilaal ser migrantes
o0 estarlejosde sufamilia, no tienen esabasefamiliar a la que la sociedadnos ha acostumbralo;
porlo tanto, no hayun soporteo apoyoparael acompafiamienty cuidadode lashijase hijos;sobre
todo en casode quela mamaquierao necesitetrabajar.

Enlo personal,por muchosafioshe estadocriandosola;el papade mi hijo sefue a trabajar muy
lejos,por muchotiempo. Notiene muchoqueregresdy eseesotro reto, porqueyo sentélasbhases,
entodoslossentidos sola.Ahoraqueregresa,quiereempezaraformaralgoqueyaesta!entonces
ahi entra en juego la capacidadque cadauno tiene para resolverestasituacion,porque se crea
conflicto.

Afortunadamentepiensoque he hecholascosashien,porqueel respetoesta,laformacionahiestd;
esta el hechode expresarsi no me gustalo que me diceso lo que me haces.Porque es muy
importante tenerla capacidadie decira y parqueno todos o todassabemodecird y Zpér €so
no quito el dedodel renglén,sigotrabajandoen fortalecerme fortalecerami hijo y en ayudaralas
personagyuelavidame vaponiendoen el camino.

Y comosigotrabajando, estoyseguraque en el corto plazolograré poner en marchami proyecto.
Me proyecto en cinco afioscomo una personaque ha alcanzadoy ha logrado mas objetivos,no
solamenteen mi vida personalsino también profesionaly en la vida de mi comunidad;me veo
haciendolo que ami me gusta;con mi hijo enla Universidadprimero Dios.

Origene identidad

Me sigoviendo como el puente para muchascosas,con otras personas,con otras asociaciones,
siemprey cuandoseapara el beneficiocomun, el beneficiode la comunidad.Actualmentesoy
directoradel CentroComunitarioEducacionaVicenteGuerrero,mi nombreesModestaHernandez
Lopez.

Nacien SantiagoApoala,Nochixtlanen laregiénde la Mixteca.Ahivivimis primerosochoafiosde
vida,lo pocoquerecueado esque mispadressededicaronal campo;aesaedadme mudéaOaxaca,
sin mi familia; esafue mi primeramigracién.Al llegar, viviy crecien el ExXMarquesadohastacasi
terminarlacarrera.
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El cambiode ambiente fue dificil parami, porque de estar con tu familia pasasa estar con otra
familiagque sesuponequevaasertu familiag alague me adaptéo metuve que adaptar;perome
considerouna personamuy maduradesdemuy tempranaedad, y piensoque trabaje esaparte
emocionalesaparte afectiva,acordea mi edad.

Eraunanifiacuandomigré.Quizaseserecuerdoy todo lo que siguedentro de mi, hahechoposible
mi trabajo en favor de la nifiezy la juventud por donde he caminado.Aquisigo,parasumar,para
contribuir.
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