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ACERCA DE SIKANDA A.C.

Sustentabilidad

Interculturalidad

Equidad de Género

Intergeneracionalidad

Derechos Humanos

Promover el reconocimiento de los derechos de las Personas 
Recicladoras, su organización e inclusión en sistemas municipales de 
gestión de residuos urbanos. 

Proyectos de educación ambiental y uso de ecotecnias, con énfasis en la 
lombricultura para la gestión de residuos orgánicos. 

Fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil, colectivos y al 
ejercicio de la ciudadanía. Creación de redes de colaboración e 
incidencia en políticas públicas.

Ejercicio de derechos, equidad de género, cultura de paz y salud integral 
entre niñez, adolescencias y juventudes.

Empoderamiento y autonomía económica de las mujeres, mediante el 
fortalecimiento de micronegocios y redes de cuidados. 

Reciclaje 
inclusivo

Hábitat
sustentable

Comunidades
en movimiento

Juventudes 
visibles

Caminos de 
equidad
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1.

A quién o quiénes va dirigida la guía

1.
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PRÓLOGO

2

continuar laborando en los tiraderos o basureros a cielo abierto ya que son lugares que los coloca en una situación de 

ser tomados en cuenta”. 

recicladoras. 
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diversos actores que pueden ser aliados del proyecto.

Por más derechos y menos desechos.
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Este material ofrece una Guía que facilita la inclusión social y laboral de Personas Recicladoras 
(PR), de la mano de diferentes actores como empresas, organizaciones de sociedad civil, la 
comunidad y las mismas personas que se dedican al reciclaje de Residuos Sólidos Urbanos (RSU). 

más efectivo de acuerdo con sus propias necesidades, características y áreas de oportunidades.

esperados.

Semáforo para la In-
clusión
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FUNDAMENTACIÓN PEDAGÓGICA Y DIDÁCTICA DE LA 
GUÍA

El diseño de este material retoma enfoques pedagógicos y didácticos que facilitan su comprensión 
y aplicación. A continuación, se describen los fundamentos que respaldan este documento.

ENFOQUE PEDAGÓGICO

2002).

 

Se enfoca en proporcionar múltiples y variadas oportunidades para el aprendizaje, el enriquecimiento personal, 
social  y cultural de las personas, así como para mejorar la calidad de vida. 

Apertura

Si la EP da respuesta a la diversidad de necesidades e intereses de las personas que participan en ella, entonces las 
acciones formativas son abiertas y flexibles. 

Flexibilidad

Las propuestas formativas deben tomar como punto de partida la realidad de las personas que aprenden. Esta 
integración contribuye de manera decisiva a su desarrollo integral.

Integración

Los procesos formativos deben ser participativos donde las personas determinen y gestionen su desarrollo. 

Participación 

La formación integral implica centrar la atención sobre todas y cada una de las dimensiones que conforman la persona.

Pluridimensionalidad

Las acciones deben organizarse y llevarse a cabo desde una perspectiva interdisciplinar, teniendo en cuenta la realidad  
de las personas.

Interdisciplinariedad 

 

Figura 1. Educación permanente y calidad de vida. 
Tabanque
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ENFOQUE DIDÁCTICO

El constructivismo postula la 
existencia y prevalencia de 
procesos activos en la construc-
ción del conocimiento.

Es decir, afirma que el conoci-
miento se construye mediante 
acciones por parte de la persona 
en su día a día.

El aprendizaje se logra 
poniendo énfasis en los 
mecanismos  y la influencia 
sociocultural, socioafectiva e 
intelectual de las personas.

El aprendizaje parte de los usos 
y costumbres de las comunida-
des, las relaciones emocionales 
y los saberes con los que cuenta 
cada persona.

Así, el conocimiento es algo que 
cada persona construye con 
base en su entorno, usando sus 
experiencia de vida y creando 
nuevos conocimientos.

El conocimiento, por lo tanto, es 
una construcción de la persona 
y su contexto, partiendo de sus 
esquemas propios y de como 
construye nuevos conocimien-
tos con el medio que lo rodea.

Figura 2.
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El proyecto tiene como población objetivo a las PR, sobre las que existen prejuicios y estereotipos 
relacionados por la actividad laboral que realizan. El rechazo, la indiferencia y agresiones son tan 
solo algunos ejemplos de situaciones que enfrentan y las colocan como un grupo de personas en 
condición de vulneración de derechos humanos y marginación extrema. De ahí la importancia de 
dar cuenta de quiénes son, sus orígenes, qué hacen, qué aportan, qué retos enfrentan para darnos 
una idea de la población a quien acompañaremos a lo largo del proceso de inclusión.

tante riesgo.

parse de otros aspectos de su vida.

¿Quiénes son? Personas Recicladoras

¿Cuáles son sus características? 

siendo adultos. 

quienes no saben leer y escribir. 

¿Qué problemática viven? 

¿En dónde se encuentran?

Fuente:
propia

¿QUIÉNES SON 
LAS PERSONAS 
RECICLADORAS?
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¿QUÉ ACTIVIDADES REALIZAN?

 

¿CÓMO SON SUS CONDICIONES DE TRABAJO?

 

 

 

 

entre otras.

¿CÓMO ES EL DÍA DE TRABAJO DE UNA PERSONA RECICLADORA?

 

 

 

entre ellas.

 

¿CÓMO OBTIENEN SUS INGRESOS?
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¿CUÁL ES EL IMPACTO DE SU TRABAJO?

 

 

 

Fuente: Elaboración propia

3.

SITUACIONES QUE VULNERAN LOS DERECHOS 
HUMANOS DE LAS PERSONAS RECICLADORAS

4

existe una obligación de respe-
tar, proteger y garantizar el trabajo digno por parte del Estado.

3.   
4.  
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Tabla 1.

Perspectiva de género Interseccionalidad
Enfoque basado en 
Derechos Humanos

Ciclo de vida

diferenciados de acuerdo 
con los estereotipos y roles 

situaciones que afectan 

que se dedican a esta labor 

ciones de vulnerabilidad que 

condición de salud degene

la gestión integral de residuos.

que le corresponde a titula
res de responsabilidades y de del diálogo y convivencia 

entre distintas generaciones 

labor que desarrollan.

Fuente: Elaboración propia
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Tabla 2.

Derechos vulnerados
Artículo Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos

la salud

los servicios de salud para la atención integral y gratuita de las 
personas que no cuenten con seguridad social.

la seguridad social
5.

 
6

5. 

6. 
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Categoría 
del derecho

Vulneración del derecho a 
un trabajo digno

Vulneración del derecho a la 
salud

Vulneración del derecho a la 
seguridad social

cuentan con contratos o conve
nios de colaboración laboral que 

segura su actividad laboral.

cuentan con cobertura de atención 

actividad laboral.

a salud y posibilidad de retiro o 
pensión.

cipales se encuentran en lugares 

deben cubrir cuotas de acceso su salud afectada por la actividad 

reros a cielo abierto.

tinan parte de sus ingresos para 
cubrir gastos de salud en servicios 
privados.

nera segura y digna la actividad 

cuentan con atención de seguri
dad preventiva y curativa por los 

logo y generación de acuerdos 

cladoras para considerarlas en el 

sobre su labor.

generar protocolos de seguridad y 
salud adecuados.

asociación.

por no contar con cobertura de 
servicios de atención dignos.

drán acceder a fondos de retiro o 
pensiones dignas por lo que se ven 

Tabla 3.
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Ejercicio 1 de la Guía

Instrucciones:

Concepción
Tiene 38 años, es pepenadora en un tiradero municipal desde la edad de 26 años. Se dedica a 
dicha actividad poque no cuenta con los estudios, documentación y experiencia que solicitan 
en un trabajo formal. Recupera residuos que tienen un valor en el mercado para obtener 
ingresos para su subsistencia. Además, se ha hecho amiga de los empleados de limpia para 
solicitarles que puedan donarles los residuos que recuperan para juntar mayor cantidad con 
valor y ganar un poco más de ingresos. En varias ocasiones se ha acercado con las 
autoridades de su comunidad para solicitar algún tipo de apoyo que le puedan brindar y sea 
tomada en cuenta como parte del sistema de gestión de residuos de su comunidad, sin 
embargo, constantemente le responden que lo mejor es que se dedique a otra actividad 
laboral porque lo que realiza es un trabajo denigrante y sucio, por lo tanto no es merecedora 
de algún tipo de apoyo oficial.

Hilario
Tiene 56 años, trabaja como recolector de residuos en el camión municipal. Fue contratado 
por el municipio para desempeñar dicha actividad, sin embargo, no cuenta con un contrato 
laboral. Cuenta con un salario quincenal pero no cuentan con ningún tipo de prestación 
social. Aunque tiene un horario laboral, regularmente es solicitado en otras áreas para 
apoyar en más actividades laborales. Para complementar su ingreso, en el camión recolector 
junta latas de aluminio que termina vendiendo en un centro de acopio. Al concluir la 
administración municipal, es posible que no lo vuelvan a contratar, debido a que habrá 
cambio de autoridades  municipales y regularmente ingresan personas nuevas en la 
actividad que realiza, por lo que se quedará sin su empleo.

Martha
Tiene 62 años, ha sido pepenadora de residuos valorizables tanto en tiradero municipal 
como en calle desde los 22 años. Sólo estudió hasta el 5 grado de primaria, sin embargo, por 
la experiencia en el trabajo que realiza ha logrado establecer un espacio que funciona para 
comprar y vender residuos como PET, cartón, plástico duro, latas, entre otros más. Debido a 
su edad, Martha tiene algunos problemas de salud que le dificultan seguir realizando su 
trabajo de manera regular. Por dicha condición ha solicitado apoyo a las autoridades de su 
comunidad, sin embargo, le responden que por no ser trabajadora del municipio no pueden 
brindarle algún tipo de apoyo y la canalizan al centro de salud de su comunidad. En varias 
ocasiones ha asistido a dicha institución de salud, pero no le otorgan medicamentos ni  
seguimiento al tratamiento de sus enfermedades por lo tanto continúa con sus 
padecimientos y su estado de salud no mejora dificultándole continuar realizando su trabajo 
de manera segura.

Rafael
Tiene 38 años, ha sido pepenador desde los 19 años en un tiradero municipal, sin embargo, 
identificó que es más seguro y digno recolectar los residuos que para él tienen un valor, desde 
las fuentes de origen. Por ello, inició una ruta de recolecta con un triciclo en su comunidad. 
Progresivamente ha logrado que más personas separen desde casa y le entreguen 
directamente los residuos, los cuales vende y así obtiene un ingreso. Para formalizar dicho 
servicio, Rafael solicitó al municipio que le otorgue un permiso para hacer la ruta 
formalmente y apoye con capital semilla para ampliar sus rutas con otros compañeros 
pepenadores y de esa forma puedan seguir ejerciendo su oficio en mejores condiciones; sin 
embargo, el municipio le negó dicho apoyo argumentando que el trabajo que realiza es una 
decisión personal y por lo tanto él debe resolver por cuenta propia las necesidades que 
requiere para el objetivo que se ha planteado.
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Derechos vulnerados

_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________________________
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Como hemos mencionado, la propuesta de la Guía es facilitar la inclusión de PR que se 
encuentren laborando informalmente en tiraderos o basureros municipales mediante opciones u 
oportunidades de empleabilidad formal para mejorar sus condiciones laborales y de vida.

7

a. 

b. 
puestos).

c. 

d. 

TEORÍA DE 
CAMBIO DEL 
PROYECTO
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Capacidades 
colectivas y 
productivas

Capacidades 
y habilidades 

personales

Cultura y 
educación 
ambiental 

Fortalecimiento 
del 

ecosistema

Las Personas Recicladoras 
desarrollan conocimientos  y 
habilidades sobre la gestión 
integral de residuos para el 
correcto desempeño de su 
actividad.

Si las Personas Recicladoras 
reciben herramientas y 
conocimientos teóricos-técnicos 
acerca de la gestión integral de 
residuos sólidos, podrán 
desempeñar su labor de acuerdo 
con la normatividad vigente, 
cumpliendo con los protocolos 
de seguridad laboral y 
comprendiendo el valor de su 
trabajo para la comunidad y el 
medio ambiente. 

Contribuir a que las Personas 
Recicladoras se organicen y 
profesionalicen en las 
actividades que llevan dentro 
de la gestión integral de 
residuos.

Si las Personas Recicladoras se 
organizan y profesionalizan su 
labor, tendrán más 
herramientas y oportunidades 
para el ejercicio y exigencia de 
sus derechos, la dignificación de 
su trabajo y para acceder a 
mejores ingresos y servicios. 

Incentiva la adopción de 
modelos de negocio 
sostenibles y su correcta 
operación entre Personas 
Recicladoras. 

Si las Personas Recicladoras 
desarrollan conocimientos y 
habilidades empresariales y de 
economía solidaria, podrán 
adoptar modelos de negocio 
sostenibles, mejorando sus 
ingresos y su calidad de vida 
de forma autónoma y 
autogestiva. 

Las Personas Recicladoras 
son visibilizadas como 
titulares de derechos que 
cumplen con una labor 
importante en la gestión 
integra de residuos. 

Si la comunidad, el sector 
privado y las autoridades 
municipales conocen la labor 
de las personas recicladoras, 
comprenderán su importancia 
social- ambiental y serán más 
proclives al reconocimiento de 
sus derechos como grupo en 
situación de vulnerabilidad. 

Fomentar el reconocimiento 
de los DDHH de las Personas 
Recicladoras y la adopción de 
condiciones de trabajo dignas 
en la gestión integral de 
residuos por parte de los 
titulares de responsabilidad y 
obligaciones. 
Si los titulares de 
responsabilidades y de 
obligaciones adoptan un 
enfoque basado en los derechos 
de las Personas Recicladoras 
comenzarán a adoptar, crear o 
consolidar condiciones de 
trabajo dignas en la gestión 
integral de residuos. 

Incidir en el diseño, 
implementación y monitoreo 
de políticas publicas que 
promuevan la inclusión 
sociolaboral de las Personas 
Recicladoras. 

Si existen buenas prácticas con 
las Personas Recicladoras a 
nivel municipal, será posible 
elaborar propuestas de 
políticas públicas que 
fomenten su inclusión 
sociolaboral, colocando el tema 
como una prioridad dentro del 
orden estatal y federal. 

La comunidad reconoce el 
impacto positivo de la 
gestión integral de residuos 
y la labor desarrollada por 
las Personas Recicladoras. 

Si las personas de la 
comunidad se sensibilizan 
sobre la gestión integral de 
residuos y la labor de las 
Personas Recicladoras para el 
cuidado del medio ambiente, 
cambiará la percepción que 
tienen de ellas y les darán un 
trato basado en el respeto y la 
dignidad.

La comunidad reconoce y 
adopta buenas prácticas de 
separación y reciclaje de los 
residuos.

Si la comunidad conoce buenas 
prácticas de separación y 
reciclaje, las adoptarán en su 
vida cotidiana facilitando el 
trabajo que desarrollan las 
Personas Recicladoras y 
contribuyendo en la gestión 
integral de los residuos.

Promover la 
implementación de 
programas de separación y 
reciclaje por parte de las 
autoridades municipales. 

Si las autoridades 
municipales priorizan el 
cuidado del medio ambiente y 
la gestión integral de residuos 
como parte de sus planes, 
todos los actores estarán 
involucrados en el logro de 
objetivos 
sociales-ambientales y 
existirán mecanismos 
institucionales para su 
alcance. 

Las Personas Recicladoras 
construyen conocimientos y 
habilidades para la vida que 
les permite gestionar sus 
emociones de forma asertiva, 
promoviendo un ambiente de 
convivencia sano dentro y 
fuera de su entorno laboral. 

Si las Personas Recicladoras 
desarrollan habilidades para la 
vida, serán más receptivas a 
nuevos conocimientos y a 
tener un mejor desempeño en 
todos los ámbitos de su vida 
incluyendo el laboral. 

Las Personas Recicladoras 
son conscientes del 
reconocimiento y ejercicio de 
sus derechos como grupo en 
situación de vulnerabilidad. 

Si las Personas Recicladoras 
conocen sus derechos, así 
como los medios-canales para 
su reconocimiento y ejercicio, 
contarán con elementos para 
solicitar su acceso a servicios y 
programas públicos como 
grupo en situación de 
vulnerabilidad. 

Coadyuvar a mejorar la 
calidad de vida de las 
Personas Recicladoras, 
facilitando su acceso a 
programas y servicios 
públicos. 

Si las Personas Recicladoras 
tienen acceso a servicios y 
programas públicos de forma 
gratuita, universal y accesible, 
podrán destinar sus recursos y 
tiempo a la consagración de 
otros ámbitos de su vida. 

C
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Visión de cambio
Contribuir en la inclusión sociolaboral de Personas Recicladoras mediante su visibilización, la dignificación de sus 

condiciones de trabajo y el reconocimiento de sus derechos por parte de la comunidad, el sector privado y las 
autoridades municipales.
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proceso de inclusión.

 

 

 

 

 

 

 8.
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TITULARES DE OBLIGACIONES

rabilidad.

TITULARES DE RESPONSABILIDADES

TITULARES DE DERECHOS

Ejercicio 2 de la Guía

Instrucciones:

¿Qué tipo de 
actor soy?

¿Cuáles son mis 
responsabilidades 
con relación a las PR?

¿Cuáles son mis 
obligaciones con 
relación a las PR?

¿Hasta dónde puedo 
actuar? 
Indica acciones que estén a 
tu alcance realizar

Indica una acción 
a corto plazo con 
la que puedes 
contribuir para ser 
un agente de cambio
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Como parte de la Guía, es fundamental que conozcas algunos conceptos claves para comprender 
a qué nos referimos cuando hablamos de un proceso de inclusión sociolaboral de Personas 
Recicladoras.

PERSONA RECICLADORA (PR)

TRABAJO DECENTE

MARCO TEÓRICO 
Y CONCEPTUAL 
¿QUÉ NECESITO SABER?
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TRABAJO DIGNO

INCLUSIÓN SOCIAL

INCLUSIÓN LABORAL

INCLUSIÓN SOCIOLABORAL
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Una meta…

Se imponen barreras que 
impiden la participacón y el 
acceso al trabajo digno de un 
determinado grupo de 
personas.

No existen barreras a la 
participación. Se ha 
alcanzado la accesibilidad 
universal a trabajos dignos.

Existen barreras que 
dificultan la participación y 
el goce de un trabajo digno 
para algún grupo de 
personas (no necesariamente 
de forma intencional). 

Exclusión
Plena

inclusión

…y, a la vez, un proceso

Promover la participación de distintos actores

Generar condiciones laborales dignas y seguras

Igualdad de oportunidades para todas y todos

Enfoque de derechos

Mejora continua

Un esfuerzo consciente 

Fuente:
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Ejercicio 3 de la Guía

Instrucciones:

Inclusión sociolaboral 

Informalidad y bajos ingresos 

Material y equipo de trabajo en mala calidad 

Nulo reconocimiento al valor social, ambiental y 
económico 

Vulneración de derechos a la salud, la seguridad 
social y a un trabajo digno 

Jornadas de trabajo extenuantes 

Comunidad que no separa sus residuos 

Compradores imponen su voluntad 

Convenios con el municipio y contratación con 
salarios fijos 

Exclusión 
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RUTA GENERAL PARA LA INCLUSIÓN SOCIOLABORAL 
DE PERSONAS RECICLADORAS

El siguiente apartado es una propuesta de ruta que se ha construido desde la experiencia, 
conocimientos y aportaciones de diferentes actores como los gobiernos municipales, Personas 
Recicladoras, así como organizaciones de sociedad civil. Por ello, su realización no depende 
únicamente de un actor o grupo, sino que implica el involucramiento, participación y aportación 
de varios, a la par de fundaciones del sector privado, del sector empresarial y de actores locales que 
regularmente aportan recursos para proyectos y programas como lo es el caso de la inclusión de 
Personas Recicladoras.

 

Paso 4. Identifica áreas 
operativas del sistema de 
gestión de residuos de la 
comunidad donde puedan 
incluirse o integrarse las 
Personas Recicladoras de 
manera formal.

Paso 5. Identifica un 
esquema laboral que 
posibilite el reconocimiento, 
acceso y goce de derechos a 
las Personas Recicladoras.

Paso 7. Identifica aliados 
técnicos y/o sociales tanto a 
nivel local, estatal o nacional 
que puedan contribuir o ser 
aportantes para mejorar las 
condiciones sociales y 
laborales de las Personas 
Recicladoras.

Paso 8. Elabora Plan de Acción 
de inclusión sociolaboral de 
Personas Recicladoras con 
enfoque de derechos, género y 
acceso a bienestar social para 
concretar el proceso de 
inclusión.

Paso 1. Identifica cómo es 
el funcionamiento 
operativo del sistema de 
gestión de residuos o de 
limpia del municipio.

Paso 2. Realiza un censo de 
Personas Recicladoras en la 
comunidad que llevan a cabo 
actividades relacionadas con 
la gestión de residuos.

Paso 3. Identifica cuáles 
son las condiciones 
laborales y sociales en las 
que se encuentran. 
Diagnóstico sociolaboral.

Paso 6. Identifica programas 
o apoyos de bienestar social 
donde puedan ser incluidas 
o integradas las Personas 
Recicladoras. 
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a

 

 

 Condiciones
laborales

Refiere a cubrir aspectos como jornada laboral, salario, atención a la salud, insumos de trabajo, 
uniformes que se necesiten otorgar para brindar bienestar y seguridad social a las Personas 
Recicladoras.  

 Gestión del 
programa 

Refiere a crear un comité de gestión en el que participen representaciones del gobierno local, 
Personas Recicladoras, sociedad civil y organizada y demás actores involucrados para administrar, 
ejecutar, evaluar y tomar decisiones de manera conjunta para la sostenibilidad del proyecto a corto, 
mediano y largo plazo. 

 Alianzas y 
vinculación 

Refiere a desarrollar estrategias que posibiliten sumar a más actores -tanto del sector público 
como privado- como aliados estratégicos al proyecto o programa que se esté implementando. 

Promoción 
de desarrollo 
y autogestión 

de PR 

Refiere a fortalecer las habilidades y competencias de las Personas Recicladoras a través de 
capacitaciones, cursos, talleres, intercambios de experiencias que les permitan seguir 
aprendiendo y profesionalizando la actividad laboral que realizan. 

 
Integración 

social  

Refiere a crear condiciones para que las Personas Recicladoras puedan participar de manera 
activa en la vida económica, social y cultural de sus comunidades para disfrutar un nivel de vida 
digno. 

Comunidad 

Refiere a visibilizar la importancia del trabajo que realizan las Personas Recicladoras en sus 
tres dimensiones; social, ambiental y económica frente a la comunidad.

 
Seguridad e 

higiene 

Refiere a generar protocolos de seguridad, higiene y cuidado de la salud específicos en el 
ámbito de actividades relacionadas con la gestión de RSU. 

Refiere a que el espacio físico donde laboren cuente con el equipamiento, mobiliarios y servicios 
adecuados para realizar el trabajo de forma segura y digna.  Infraestructura
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PARTICIPACIÓN POR CADA ACTOR

GOBIERNO LOCAL

diferentes acciones.

Gobierno 
local

Búsqueda de incentivos para que las Personas 
Recicladoras puedan generar emprendimientos.

Prácticas de transparencia y rendición de cuentas 
de la venta de residuos en rellenos sanitarios. 

Promoción de desarrollo y 
autogestión de PR

Alianzas y vinculación
Alianzas con otras instituciones de gobierno local, 
municipal y estatal.

Estrategias de comunicación para difundir el valor 
de las Personas Recicladoras / personal de rellenos 
sanitarios. 

Impulsar entornos inclusivos que promueven la 
igualdad del trabajo.

Integración social 

Involucramiento de la comunidad 
en el diseño del plan de acción.

Comunidad

Espacios adecuados para operar.

Servicios básicos para el trabajo: techo, agua potable, energía 
eléctrica, sanitarios y espacios para la toma de alimentos. 

Equipo y herramientas de trabajo de manera constante. 

Espacios y tiempos para el descanso.

Alineación a medidas de protección civil.

Personal capacitado para primero auxilios.

Infraestructura / Seguridad e higiene

Definición de esquemas laborales de trabajo.

Definición de horarios flexibles según el esquema. 

Credencialización y planes de operación. 

Paquetes de apoyos sociales que respondan al esquema 
planteado y atiendan las brechas de acceso de PR / PRS.

Planes de protección en salud. 

Plan de crecimiento y desarrollo.

Condiciones laborales

Capacitación y sensibilización a autoridades locales.

Capacitación para Personas Recicladoras y personal de 
rellenos sanitarios.

Gestión del programa

GOBIERNO LOCAL / PERSONAS RECICLADORAS
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Gobierno local / 
Personas 

Recicladoras y/o 
personal de 

rellenos 
sanitarios

Planes de capacitación de residuos.

Promoción de emprendimientos sostenibles.

Promoción de la participación de voceros de 
Personas Recicladoras y/0 personal de rellenos 
sanitarios para la planeación y toma de decisiones

Promoción de desarrollo y 
autogestión de PR

Alianzas y vinculación
Desarrolllo de mesas de trabajo para la búsqueda de 
esquemas que permitan la venta de los residuos.

Establecimiento de comités consultivos.

Sensibilización de la comunidad en 
general sobre la importancia de la 
separación de residuos y reciclaje.

Integración social 

Reuniones anuales entre gobierno 
local, comunidades y Personas 
Recicladoras.

Comunidad

Promoción de ambientes inclusivos de 
trabajo y de respeto.

Condiciones laborales

Definición de Reglamentos Internos de 
operación.

Mantenimiento y seguimietno de resultados.

Definición de estrategias para la venta y 
aprovechamiento de los residuos.

Plan de vinculación para la venta de productos 
para reciclaje. 

Definición de plan de transición.

Gestión del programa

GOBIERNO LOCAL / PERSONAS RECICLADORAS / SECTOR PRIVADO

Gobierno local / 
Personas 

Recicladoras / 
sector privado

Búsqueda de incentivos para que las Personas 
Recicladoras puedan generar emprendimientos.

Prácticas de transparencia y rendición de cuentas 
de la venta de residuos en rellenos sanitarios.

Promoción de desarrollo y 
autogestión de PR

Alianzas y vinculación
Apertura a alianzas con compadores de residuos y 
sociedad civil para el posicionamiento y venta de lo 
recuperado.

Gestión de acuerdos directos con empresas para evitar 
intermediarios.

Estrategias de comunicación para difundir 
el valor de las Personas Recicladoras / 
personal de rellenos sanitarios.

Impulsar entornos inclusivos que 
promueven la igualdad de trabajo.

Integración social 

Involucramiento de la comunidad 
en el diseño del plan de acción.

Comunidad

Establecimiento de catálogo de precios justos 
en el mercado.

Gestión del programa
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PERSONAS RECICLADORAS / PERSONAL DE RELLENOS SANITARIOS

Personas 
Recicladoras / 
Personas de 
gestión de 
residuos

Desarrollo de habilidades de comercialización. 

Promoción de desarrollo y 
autogestión de PR

Alianzas y vinculación

Participación en eventos en materia de reciclaje y 
buenas prácticas de separación de residuos para 
promover los logros.

COMUNIDAD

Comunidad

Participación en la separación de 
residuos.

Comunidad
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IDENTIFICACIÓN DE MÁS ACTORES

 

 

 

 

 

 

Ejercicio 4 de la Guía

Instrucciones:

ComunidadInfraestructura / 
Seguridad e 

higiene

Condiciones 
laborales

Gestión del 
programa

Alianzas 
y vinculación

Promoción de 
desarrollo de 

autogestión de Personas 
Recicladoras / personal 

de rellenos sanitarios

Integración 
social
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1. 

_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

2. 

_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

3. 

_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
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Por experiencia sabemos que es complejo llevar a cabo un proceso de inclusión como el que aquí te 
proponemos realizar.

diferentes necesidades y cubrir los servicios que requiere su población.

Semáforo para la Inclusión o inclusómetro

Representa áreas de 
oportunidades en las 

que se debe comenzar 
a trabajar y prestar 

mayor atención. 

Representa áreas de 
oportunidades en las

que ya existen 
avances,pero se 

requiere fortalecer. 

Representa áreas ya 
cumplidas pero que 

requieren su 
consolidación. 

SEMÁFORO 
PARA LA INCLUSIÓN
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El Inclusómetro

 

 

 

¿CÓMO USAR EL INCLUSÓMETRO?

El inclusómetro

1. X

2. 

3. 

4. 
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Gobierno

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Condiciones 
laborales

X

X

X

X

X

X

Total 7

Verde AMARILLO ROJO

9 a 12 5 a 8 0 a 4
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¿Con qué podemos comenzar para generar condiciones laborales dignas?

1. 

2. 
las condiciones y responsabilidades de los actores involucrados.

3. 

4. 

5. 

Ahora es tu turno:
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LLENADO DE INCLUSÓMETRO
Gobierno

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Condiciones 
laborales

Total

Verde Amarillo Rojo

9 a 12 5 a 8 0 a 4

¿Con qué podemos comenzar para generar condiciones laborales dignas?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Infraestructura

El gobierno facilita un espacio seguro y digno 

El gobierno facilita condiciones sanitarias ade

El gobierno facilita áreas para descanso y 

Total

Verde Amarillo Rojo

8 a 10 4 a 7 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para generar una infraestructura adecuada?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Gestión de 
programa a nivel 

gobierno

El gobierno tiene designado un área o personal 

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para gestionar de forma colaborativa al proyecto?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Seguridad e 
higiene

El gobierno proporciona kits de protección 

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para generar condiciones de seguridad e higiene adecuadas?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Recuperación 
económica

El gobierno atestigua que el pago de los resi

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para facilitar la recuperación económica de Personas Recicladoras?
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Comunidad y sociedad civil

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Alianzas y 
vinculación con 

otros actores

de fundaciones.

culaciones con sectores de la sociedad privada.

Total

Verde Amarillo Rojo

12  a  16 6  a  11 0  a  5

¿Con qué podemos comenzar para generar alianzas y vínculos entre Personas Recicladoras y actores de la 
sociedad civil y privada?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Participación de 
las comunidades

Total

Verde Amarillo Rojo

5 a 6 3 a 4 0 a 2

¿Con qué podemos comenzar para facilitar el reconocimiento de las Personas Recicladoras en su comunidad de 
origen?

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Reconocimiento 
público

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3
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¿Con qué podemos comenzar para promover el reconocimiento público de las Personas Recicladoras?

Personas Recicladoras

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente
No se 
cumple

Ingresos

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para fortalecer la administración de los ingresos de las Personas Recicladoras?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Autogestión

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para asesorar a las Personas Recicladoras en la autogestión de su grupo o 
colectividad?

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Ambiente 
laboral

tad de asociación en su grupo o colectividad.

grupo o colectividad.

o colectivo.

colectividad.

Total

Verde Amarillo Rojo

8 a 10 4 a 7 0 a 3
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¿Con qué podemos comenzar para generar un ambiente laboral sano entre las Personas Recicladoras?

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Inclusión 
generacional

colectivo.

Total

Verde Amarillo Rojo

 7 a 8 4 a 6 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para facilitar la inclusión intergeneracional entre Personas Recicladoras?
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Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Capacidades / 
Profesionalización

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3

¿Con qué podemos comenzar para facilitar la profesionalización de las Personas Recicladoras?

Dimensiones Variable Cumple Parcialmente No se cumple

Capacidad 
de agencia / 

autorrealización propia apoyos o recursos para cubrir sus necesi
dades de grupo o colectivo.

necesidades e ideas.

Total

Verde Amarillo Rojo

7 a 8  4 a 6 0 a 3
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¿Con qué podemos comenzar para contribuir a la capacidad de agencia y autorrealización de las Personas 
Recicladoras?

Condiciones Laborales

Puntajes

Dimensiones Puntaje máximo

12 9 a 12 0 a 4

Puntajes

Dimensiones Puntaje máximo Verde Amarillo Rojo

Condiciones laborales 12 9 a 12 5 a 8 0 a 4

Infraestructura 10 8 a 10 4 a 7 0 a 3

Gestión de programa a nivel gobierno 8 7 a 8  4 a 6 0 a 3

Seguridad e higiene 8 7 a 8  4 a 6 0 a 3

Recuperación económica 8 7 a 8  4 a 6 0 a 3

Alianzas y vinculación con otros actores 16 12 a 16 6 a 11 0 a 5
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Puntajes

Dimensiones Puntaje máximo Verde Amarillo Rojo

Participación de las comunidades 6 5 a 6 3 a 4 0 a 2

Reconocimiento público 8 7 a 8 4 a 6 0 a 3

Ingresos 8 7 a 8 4 a 6 0 a 3

Autogestión 8 7 a 8 4 a 6 0 a 3

Ambiente laboral 10 8 a 10 4 a 7 0 a 3

Inclusión generacional 8 7 a 8  4 a 6 0 a 3

Capacidades/Profesionalización 8 7 a 8  4 a 6 0 a 3

Capacidad de agencia/autorrealización 8 7 a 8  4 a 6 0 a 3

Totales 85 a 126 43 a 84 0 a 42

Tu puntaje total:
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ELABORANDO MI PLAN DE ACCIÓN

Plan de acción para la inclusión sociolaboral de Personas Recicladoras.

 En la casilla de nombre del municipio
inclusión.

 En la casilla de periodo administrativo

 En la casilla de fecha de elaboración

 En la casilla de año

 dimensión

 indicador

  línea de acción

 
y llevan a cabo la acción planteada.

 aliado técnico o social
variables de la acción.

 año de realización

 

Nota:
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Plan de Acción para la Inclusión de Personas Recicladoras

Nombre del municipio:  Periodo administrativo: Fecha de elaboración:

Dimensión Variable
Líneas de 

acción

Institución 
municipal 

responsable

Aliado 
técnico o 

social

Año de 
realización

Medio de 

Condiciones 
laborales

con un contrato 
o convenio de 

con las autoridades de 

inclusión 
sociolaboral

doras.
servicios 

gobierno.

colaboración 

y autoridades 

doras cuentan con cre
denciales que acreditan 

las autoridades de su 

credencia

servicios 
gobierno. 

credenciales 
entregadas.

por parte de las 
autoridades de su 

salario digno 
y seguro.

gobierno.
la entrega de 

a servicios de salud 

atención 
salud. 

Estatal.

gobierno. 
diten la inscripción 
a servicios de salud 
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Ejercicio 5 de la Guía

Plan de Acción para la Inclusión de Personas Recicladoras

Nombre del municipio: Periodo administrativo: Fecha de elaboración:

Dimensión Variable
Líneas de 

acción

Institución 
municipal 

responsable

Aliado 
técnico o 

social

Año de 
realización

Medio de 

          

          

          

OPCIONES DE EMPLEABILIDAD PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL Y LABORAL DE 
PERSONAS RECICLADORAS

Opción 1. Rutas de recolecta de residuos valorizables desde fuentes de origen con Personas 
Recicladoras

Esquema:
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Funcionalidad u operatividad: 

Finalidad:

Impacto:

Vehículo utilizado para recolecta de residuos valorizables operativizado con recicladores.

Opción 2. Composteo de residuos orgánicos para creación de huerto de hortalizas con 
Personas Recicladoras

Esquema:

Funcionalidad u operatividad: 

Finalidad:

Impacto:

educativas.
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Opción 3: Establecimiento de un centro de acopio para compra y venta de residuos 
valorizables administrado por Personas Recicladoras

Esquema:

Funcionalidad u operatividad:

Finalidad:

Impacto:

Centro de acopio operativizado por recicladores.
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¿CUÁL ES LA HUELLA DE ESTE PROYECTO?

Además del impacto social, ambiental y económico que tiene el llevar a cabo un proceso de 

comunidad, sino también se relaciona con indicadores o metas que se esperan alcanzar a nivel 
global.

Huella en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Meta 1.3 Poner en práctica a nivel 
nacional sistemas y medidas 
apropiadas de protección social 
para todos y, para 2030, lograr 
una amplia cobertura de los 
pobres y los más vulnerables.

Meta 1.4 Para 2030, garantizar que 
todos los hombres y mujeres, en 
particular los pobres y los más 
vulnerables, tengan los mismos 
derechos a los recursos 
económicos, así como acceso a los 
servicios básicos, la propiedad y el 
control de las tierras y otros 
bienes, la herencia, los recursos 
naturales, las nuevas tecnologías y 
los servicios económicos, incluida 
la microfinanciación.

Meta 3.9�Para 2030, reducir 
sustancialmente el número de 
muertes y enfermedades 
producidas por productos 
químicos peligrosos y la 
contaminación del aire, el agua y 
el suelo.

Meta 3.d Reforzar la capacidad de 
todos los países, en particular los 
países en desarrollo, en materia 
de alerta temprana, reducción de 
riesgos y gestión de los riesgos 
para la salud nacional y mundial.

Meta 5.5 Asegurar la participación 
plena y efectiva de las mujeres y la 
igualdad de oportunidades de 
liderazgo a todos los niveles 
decisorios en la vida política, 
económica y pública.

Meta 5.a Emprender reformas que 
otorguen a las mujeres igualdad 
de derechos a los recursos 
económicos, así como acceso a la 
propiedad y al control de la tierra 
y otros tipos de bienes, los 
servicios financieros, la herencia y 
los recursos naturales, de 
conformidad con las leyes 
nacionales.

Meta 8.3 Promover políticas orientadas al 
desarrollo que apoyen las actividades 
productivas, la creación de puestos de trabajo 
decentes, el emprendimiento, la creatividad y 
la innovación, y fomentar la formalización y el 
crecimiento de las microempresas y las 
pequeñas y medianas empresas, incluso 
mediante el acceso a servicios financieros.

Meta 8.5 De aquí a 2030, lograr el empleo pleno 
y productivo y el trabajo decente para todas las 
mujeres y los hombres, incluidos los jóvenes y 
las personas con discapacidad, así como la 
igualdad de remuneración por trabajo de igual 
valor.

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y 
promover un entorno de trabajo seguro y sin 
riesgos para todos los trabajadores.

Meta 9.3 Aumentar el acceso de las 
pequeñas industrias y otras 
empresas, particularmente en los 
países en desarrollo, a los servicios 
financieros, incluidos créditos 
asequibles, y su integración en las 
cadenas de valor y los mercados.

Meta 9.4 De aquí a 2030, 
modernizar la infraestructura y 
reconvertir las industrias para que 
sean sostenibles, utilizando los 
recursos con mayor eficacia y 
promoviendo la adopción de 
tecnologías y procesos industriales 
limpios y ambientalmente 
racionales, y logrando que todos los 
países tomen medidas de acuerdo 
con sus capacidades respectivas.

Meta 10.2 De aquí a 2030, 
potenciar y promover la inclusión 
social, económica y política de 
todas las personas, 
independientemente de su edad, 
sexo, discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra condición.

Meta 10.4�Adoptar políticas, 
especialmente fiscales, salariales y 
de protección social, y lograr 
progresivamente una mayor 
igualdad.

Meta 11.3 De aquí a 2030, 
aumentar la urbanización 
inclusiva y sostenible y la 
capacidad para la planificación y 
la gestión participativas, 
integradas y sostenibles de los 
asentamientos humanos en todos 
los países.

Meta  11.6 De aquí a 2030, reducir 
el impacto ambiental negativo per 
cápita de las ciudades, incluso 
prestando especial atención a la 
calidad del aire y la gestión de los 
desechos municipales y de otro 
tipo.

Meta 12.4 De aquí a 2020, lograr la gestión 
ecológicamente racional de los productos 
químicos y de todos los desechos a lo largo de 
su ciclo de vida, de conformidad con los marcos 
internacionales convenidos, y reducir 
significativamente su liberación a la atmósfera, 
el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos 
adversos en la salud humana y el medio 
ambiente.

Meta 12.5 De aquí a 2030, reducir 
considerablemente la generación de desechos 
mediante actividades de prevención, 
reducción, reciclado y reutilización.

Meta 12.8 De aquí a 2030, asegurar que las 
personas de todo el mundo tengan la 
información y los conocimientos pertinentes 
para el desarrollo sostenible y los estilos de vida 
en armonía con la naturaleza.
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Huella en marcos normativos internacionales y nacionales

Huella del 
proyecto de 

inclusión 
sociolaboral de 

las Personas 
Recicladoras

Internacional Nacional

Declaración 
Americana de 
los Derechos y 

Deberes del 
Hombre

Declaración 
Universal de los 

Derechos 
Humanos

Convenio 
No. 111 de 

la OIT

Convenio 
No. 155 de 

la OIT

Pacto Intenacional 
de Derechos 
Económicos, 

Sociales y 
Culturales

Declaración  de 
la OIT relativa a 
los principios y 

derechos 
fundamentales 

en el trabajo

Constitución 
Política de los 

Estados Unidos 
Mexicanos

Ley Federal 
del Trabajo

Ley Federal 
para prevenir y 

eliminar la 
discriminación

Reglamento 
Federal de 
Segurida y 
Salud en el 

trabajo

Ejercicio 6 de la Guía

Instrucciones:

Acción w 1 ODS 3 ODS 5 ODS 8 ODS 9 ODS 10 ODS 11 ODS 12

Establecer centros de acopio con 

condiciones dignas.

sobre los residuos recolectados y 

res y precios.

responsabilidades y obligaciones de 
otros actores.



59

Acción w 1 ODS 3 ODS 5 ODS 8 ODS 9 ODS 10 ODS 11 ODS 12

ras y autoridades sobre la inclusión 

gestión integral de residuos.
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Finalmente, es importante señalar que en toda América Latina y el Caribe (ALC) existen Personas 
Recicladoras. De acuerdo con la Iniciativa Regional para el Reciclaje Inclusivo (IRR: 2017),  la 
creciente urbanización de la región ha generado que personas de bajos recursos opten por 
recolectar residuos valorizables con potencial de venta en calles y tiraderos a cielo abierto 
principalmente. Se estima que hasta 4 millones de personas en ALC se dedican a dicha actividad 
para el sustento de sus familias.

 https://www.youtube.com/watch?v=iyGgAmr_VhQ

https://www.youtube.com/watch?v=4qfCX87n298&list=PLxOHJvkHIk4zAhSV9oTQsAoQ1kB8EpJrE&index=4

https://www.youtube.com/watch?v=h98hmWnJ6ww&list=PLxOHJvkHIk4zAhSV9oTQsAoQ1kB8EpJrE&index=5

https://www.youtube.com/watch?v=a4oBMkNkNeQ&list=PLy6hXoeTOrdmJsVmeFesE6wrrZ_IbZ8VU&index=5

¿DE QUIÉNES 
PODEMOS 
APRENDER?



61

REFERENCIAS

trabajar en conjunto con los recicladores de base.

La asociatividad en el reciclaje como estrategia de desarrollo 
sostenible. https://doi.org/10.32719/25506641.2024.15.7

Planeación estratégica. Fundamentos y aplicaciones. 

La gestión para resultados en el nuevo marco de la cooperación 
internacional para el desarrollo

La Gestión para Resultados en el nuevo marco de la cooperación 
internacional para el desarrollo

Tabanque: Revista pedagógica

Módulo IV. Enfoque basado en Derechos Humanos con impacto efectivo.

Módulo IV. Enfoque basado en Derechos Humanos con impacto 
efectivo

 El enfoque basado en los Derechos de la Niñez




