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PROPOSITOS DE ACCION

Los procesos de fortalecimiento dirigidos a adulteces que trabajan
en la separacion de residuos han mantenido el objetivo de promo-
ver el gjercicio igualitario de derechos humanos y laborales a través
de mecanismos organizativos y de vinculacion contractual con los
gobiernos, ya que son éstos los responsables del manejo de
residuosy de la garantia del respeto y ejercicio integral, pleno y con
justicia social de derechos.

Los mecanismos organizativos abarcaron el establecimiento de
estrategias para la recoleccion, manejo, aprovechamiento y capita-
lizacion de los residuos; asi como practicas de proteccién y acceso
a insumaos de cuidado y el reconocimiento de derechos laborales.
La vinculacidon contractual con los gobiernos integré contratos,
inspecciones y la regulacion de las personas trabajadoras en la
separacién de residuos.

Cabe destacar que en el trabajo con perso-
nas recicladoras habia participacion de
juventudes y acompanamiento de nifieces
a sus personas cuidadoras trabajadoras,
por lo que promover el ciclo composta-

je-huerto como estrategia de participacion

comunitaria se visualizé como clave para
desarrollar espacios especificos que deri-
varon en “Jévenes Lombri-Acciéon”.

Los procesos con personas jévenes se organizaron por edades para
asegurar la pertinencia de las metodologias y los términos, tenien-
do como objetivo inicial el fortalecimiento de conocimientos y
habilidades en el aprovechamiento de residuos orgéanicos
mediante el compostaje, lombricompostaje y huertos, como
medio para promover la reflexién sobre las contribuciones a sus
familias, comunidad y sus proyectos de vida.

Inicialmente los procesos con madres, padres, personas cuidado-
ras y profesorado se enfocaron en fortalecer las técnicas para com-
postar los residuos organicos que se producian en la escuela, para
su posterior uso como abono en los huertos escolares de hortali-
zas, productos destinados a las cocinas escolares.

Las intenciones iniciales de mejorar la alimentacion escolar
dieron paso a la comercializacion de los productos (abono y
cultivos) para complementar los ingresos econémicos de las
escuelas, provenientes principalmente de las aportaciones de las
familias, para cubrir los costos de la infraestructura, los insumos
educativos y de higiene. Estas aportaciones desestabilizan aun
mas la economia de la poblacién de la zona, que vive en condicio-
nes de pobreza y vulneracion de derechos.

Sin embargo, la falta de agua provocd que el huerto perdiera
importancia gradualmente en las comunidades escolares y fuera
asignado exclusivamente a las madres de familia responsables de
las cocinas escolares. Un resultado distinto tuvo la Telesecundaria
El Manantial, que convirtié el huerto en un espacio para el cultivoy
comercializacidn de plantulas de agaves como proyecto para la
sostenibilidad econdmica de la escuela.
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“(...) reflexionar como facilitador, facilitadora, justo
eso, qué actitudes tienes ante el grupo. Entonces
desde ahi me parece que ya pueden ir cambiando
las metodologias. (...) Desde el principio de
participacion, busco usar maneras distintas: que no
seas tU quien vaya a ensefarles y darles una clase.
Y justo desde mi vision de derechos humanos me
gusta mucho lo ludico-participativo. (..) Igual
pensar las cosas mas como proceso que como
producto. (..) Y un poco también (..) propiciar,
aceptar las expresiones. En un marco de respeto,
pero si aceptar mas las expresiones que te puedan
dar”

“Nunca imaginé en mi vida que iba a conse-
guir algo asi, a las mujeres siempre nos
dicen que somos débiles y ese dia demos-
tramos que no es asi. Fue genial ver como
entre los mismos companeros nos ibamos
cuidando en grupo. Desde el principio Abril
y Pascal nos dijeron que no era una compe-
tencia sino convivencia y que teniamos que
cuidarnos y ayudarnos unos a otros. Me
senti muy orgullosa, ahora sé que puedo
hacer muchas cosas por mi misma”

(Carlos Camacho, Coordinacion 2017)#

(Sandra Hernandez,
1° Generacion de Promotoria Juvenil

- - : ' Comunitaria sobre el componente
(...) meti mas juegos (...) lddicos, vivenciales, Chicas Bici-bles)s

de aprendizaje. No tanto como de escuelita,
sino como un espacio de reflexion.”

(Esperanza Cardenas, Coordinacion
2018-2023)°

4 Entrevistado el 12 de agosto de 2024 en la Col. Reforma, Oaxaca.
5 Entrevista videcllamada, 19 de agosto de 2024,
6 Informe Narrativo Anual Empower, Anexos (Seccién E), 2015,

30 Estrategias, herramientas y
técnicas







“(..) he aprendido como influyen las violencias
entre familiares, amigos, incluso entre personas
que no conviven. También SiKanda es un apoyo

para nosotros los adolescentes ya que nos
ensefian a conocernos a nosotros mismos (...)

Para mi SiKanda es como un apoyo para cono-
cer mas sobre lo que nuestras familias no nos
dicen. Es muy chido estar en SiKanda.”

(Edwin, 7° Generacion de Promotoria Juvenil)?

Las juventudes participantes demandaron que los procesos
formativos se alejaran de las técnicas unidireccionales promovidas
por la escuela para compartir informacion, por lo que las sesiones
se ajustaron a tres momentos: presentacion inicial, dindmicas ludi-
co-reflexivas y/o ejercicios practicos y plenaria de cierre. Durante la
presentacion se establecian términos base para coadyuvar a gene-
rar comprension y conversaciones profundas que evitaran malen-
tendidos entre participantes. Las dindmicas ludico-reflexivas y
gjercicios practicos contribuyeron a que las juventudes aterrizaran
a su vida cotidiana formulaciones cognitivas y discursivas facilita-
das por SiKanda de manera inmediata, dado que experimentar
favorece o transforma lo que se piensa y lo que se dice con base en
su comprobacion.
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Las dindmicas fueron dirigidas a evidenciar practicas, comporta-
mientos y discursos de las juventudes participantes desde lo que
realmente sentipensaron del tema o problematica abordada,
evitando que pudieran encubrirse. De esta manera, identificar,
reconocer y aceptar lo que sintieron y pensaron realmente contri-
buyé a modificar comportamientos; evitar o mitigar riesgos y
violencias; fortalecer habilidades y capacidades;y promover el ejer-
cicio pleno, libre, digno e igualitario de derechos. La plenaria de
cierre permitié a la construccidn de conocimientos asegurar
aprendizajes colectivos significativos; es decir, que la informacion y
la experimentacidn adquiridas recientemente interactuaran con el
conocimiento previo desde el ambito psicoemocional y cognitivo,
a la vez que consolidé la cohesidn social, la colaboracion y el cuida-
do colectivo.

“A veces hubo discusiones por los temas, pero
cuando juntamos nuestras ideas hacemos
una sola. Apenas fuimos a un campamento y
fue lo mas divertido que pudimos hacer con
todos, pusimos las casas de campana, hici-
mos una fogata, jugamos juegos. Hicimos un
solo equipo. Fuimos como una sola persona. “

(Yuli,

2° Generacién de Promotoria Juvenil)®

7 Informe Narrativo Anual Empower, marzo 2023,
8 Informe Intermedio Empower, Seccion E, febrero 2018.



La diferenciacién de los procesos formativos de SiKanda con la
escuela impulsd a la organizacién a generar espacios para el forta-
lecimiento de liderazgos de juventudes. De esta manera, se disend
el componente Promotoria Juvenil, en un inicio dirigido a pobla-
cidn escolarizada, pero en sesiones fuera de la escuela y bajo la

convocatoria de juventudes de diferentes instituciones educativas.

Esto permitié reducir las practicas y comentarios de discrimina-
cién entre las juventudes participantes y, posteriormente, contri-
buyé a la desestigmatizacion entre familias, dado que se percibia
una diferencia de las escuelas por los ingresos econdmico familia-
res, la cercania con el basurero y por el trabajo en la separacion de
basura. Actualmente, la Promotoria Juvenil se conforma por juven-
tudes escolarizadas o no escolarizadas de diferentes colonias y
distribuidas en grupos por edad: de13a 17 afios y de 18 a 25 afos.

“Hay muchas técnicas que son participativas
para que se apropien del conocimiento y de la
informacion y que ademas lo vinculan con su
experiencia. Pienso que esa fue la aportacion
que hace el programa de promotoria”

(Aurea Ceja, Coordinacién 2021-a la fecha)®

9-10 Entrevista videollamada,l5 de agosto de 2024.

El espacio seguro generado en las sesiones, derivado de una
creciente empatia entre participantes, alentdé una mayor profundi-
dad en las reflexiones que compartieron de sus experiencias
personales sobre los temas abordados.

Lo anterior obligd a incorporar acompanamiento psicoemocional
en modalidad grupal e individual, no sélo para mitigar la revictimi-
zacién y cumplir con la obligacion juridica de protegerles, sino
para incorporar a la salud integral como enfoque transversal de los
proyectos. Asimismo, se elaboré una Politica de Proteccién y
Coédigo de Conducta para el trabajo con nifas, nifnos y adoles-
centes que brinda informacion y lineamientos mas claros al
equipo operativo del proyecto para actuar en casos de violencia
contra nifleces y juventudes.

“(...) tener una mirada mas enfocada en cémo
estan y de presencia y de escucha y también
como de poder canalizar. Ha tenido sus retos,
el tema del acompafiamiento emocional. (...).
Lo mas importante es que reconocen que si

pueden ser escuchados y escuchadas. Y
también para otras personas de la zona que
han necesitado el acompafiamiento, saben
gue ahi esta ese espacio (..) y que pueden
llegar.”

(Op. cit.)"®
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“El tema de la sexualidad al principio no
me gustaba por lo que me paso (una
agresion), no sabia cémo decirlo, pero a
medida que pasaban las platicas sobre el
tema, me ayudo a decirlo, a expresarme”

(Mujer adolescente participante).”

“(...) Otra experiencia en verdad que me deja bien sorpren-
dida, fue la de una psicologa que nos vino a explicar por
qué las personas entran en depresion y cuales son las sefa-
les que hacen, incluso como comportarte cuando otra
persona estd en un momento depresivo o angustiada, me
ha servido de mucho la ensefianza porque yo no sabia qué
hacer en ese tipo de casos. Sobre todo, este programa me
ha ensenado a compartir, a valorar, a no discriminar y asi
como aprendemos, dar a ensefar. Incluso hice muy buenos
amigos y momentos que quedvaran en mi memaoria como
buenos recuerdos. i{Gracias SiKanda!”

(Magda, 7° generacion Promotoria Juvenil SiKanda, 16
afos)®”

11 Primer informe para Fundacién Moisés ltzkowich. Este testimonio es colocado de manera
anénima por la sensibilidad del tema que aborda

12 Informe Narrative Anual Empower, agosto 2022,
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“Algo que me gusta mucho de SiKanda es que da lo
gue se necesita, no da lo que sobra. Y eso para mi es
muy valioso, porque a las personas les debes dar lo
gue necesitan, lo que requieran, no lo que a ti te estd
sobrando. (...) A mi me gusta mucho eso. Que lo que
sea para ellos esté bien hecho. (...) Se da lo que real-
mente sirve y funciona para las juventudes.”

(Modesta Hernandez, Agenta municipal 2024)®

13 Entrevistada en la Agencia Municipal Vicente Guerrero, Zaachila, 9 de agosto de 2024.
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A partir de los procesos formativos con juventudes de escuelas
secundarias se incorporé el componente Promotoria Juvenil
Comunitaria como una estrategia para profundizar temas relacio-
nados a la autoestima, desarrollo de habilidades y el aprendizaje
entre pares. Mientras que anteriormente se trabajaba con grupos
escolares completos, algunas veces al mes, la Promotoria se reunia
al menos una vez por semana en horario extraescolar. De esta
forma se pudieron abordar de forma progresiva tematicas mas
complejas como formas de violencias y Educacién Integral en
Sexualidad (EIS).

La Promotoria Juvenil tuvo como objetivos reflexionar, dialogar y
realizar acciones que promovieron su participacion activa, el
cuidado mutuo y colectivo, el ejercicio de sus derechos sexuales
y reproductivos, la prevencion de violencias y compartir lo
aprendido con otras personas. La distribucion por edades ayudd a
generar espacios seguros para exponer sus sentipensares, generar
estrategias para evitar y mitigar riesgos, prevenir violencias y reco-
nocer sus derechos.

“La vision de derechos humanos empieza desde la
planeacion. Cdémo desde definir objetivos no se
define en términos de conocimiento, sino que se
puede definir en términos de habilidades,
conductas, actitudes”.

(Carlos Camacho, Coordinacién del proyecto 2017)°

“A milo que me gustaria es jalar a los chavos que
se andan drogando, o a las chavitas que tienen
problemas familiares y que en vez de resolverlos se
la pasan drogandose. (...)Tener talleres de manuali-
dades, de fotografia, de grafiti, que expresen sus
sentimientos ahi. (..) Que no s6lo nosotros pode-
mos. Que ellos también pueden todo. Que si
pueden lograr lo que ellos quieren. Me siento muy
feliz por tener estos apoyos, por lo que he logrado.
Yo nunca pensé que iba a tener esto.”

(Rosa, 14 anos, 1° generacion de
Promotoria Juvenil)®

“(..) en el taller de derechos sexuales y reproductivos
aprendi que teniamos derechos, yo no lo sabia ni los
conocia, ahora sé que puedo tener relaciones
responsables en el futuro sélo con mi consenti-
miento y también que tengo derecho a estar infor-
mada sobre métodos anticonceptivos. También
aprendi que debemos ser tolerantes y respetar a las
personas gue tienen preferencias sexuales distintas
a nosotros”.

(Maria, 5° generaciéon de Promotoria Juvenil)”

15 Entrevistado el 12 de agosto de 2024 en la Col. Reforma, Oaxaca.
16 En 2025 Rosa tiene 22 anos. Informe Final Fondo Unido México (7 de agosto de 2017)
17 Informe Narrative Anual EMpower 2015, Seccion E.
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En 2018 SiKanda participd en una nueva convocatoria de EMpower
“Puente hacia un futuro promisorio”, financiada por la Fundacién
Benéfica de las Companias Estée Lauder, con la finalidad de
probar “nuevas formas de abordar problemas que enfrentan las
ninas entre 10 y 13 afos de edad”. A raiz del trabajo en prevencion
de violencias y la identificacion de casos de violencia sexual contra
nifeces y juventudes en el territorio de Zaachila Oriente, SiKanda
propuso el proyecto piloto “PrevaleSER: mujeres impulsando
mujeres en Zaachila Oriente” dirigido a:

1) Facilitar a las nifas el conocimiento y decisién sobre sus propios
cuerpos como factor de proteccion ante la violencia, 2) fortalecer
las redes comunitarias de proteccién creando tejido social entre
nifas, adolescentes, adultas y adultas mayores, 3) propiciar el
acceso a la informacion y capacitar a mujeres adultas sobre los
servicios de atencidon disponibles creando un equipo de protec-
cién comunitaria de las nifeces.

“No tengas miedo de ser ti misma y espero
que puedas enfrentar tus miedos”

(Mujer participante 12 anos, PrevaleSER)*®

“Me gustaria que los adultos fueran mas amables”

(Participante hombre de 11 afios, PrevaleSER)™

Estrategias, herramientas y
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“Cuando nuestros papas nos pegan, nos duele,
nos da rencor y nos da odio”

(Participante hombre de 14 arfios, PrevaleSER)®

“Siempre nos han dicho que las mujeres tenemos
gue aguantar porgue el amor duele”

(Participante mujer de 15 arios, PrevaleSER)?

“Nadie puede tocarte sin tu consentimiento”

(Mujer participante de 13 afnos, PrevaleSER)?

En ese mismo ano, SiKanda recibid el Premio Spark and Ignite por
segunda vez, con el proyecto “ENLACE: fortalecimiento de las
relaciones entre padres, madres e hijas a través de juegos para la
paz, el didlogo y la convivencia en espacios seguros e intergenera-
cionales”. Este componente se piloted en el territorio, pero a dife-
rencia de los pilotos de PrevaleSER y Chicas Bici-bles, no se convir-
tid en parte regular del programa.

18 a 22 Informe final. Dibujando un manfana, 2022.









“Repensar a la nifez desde su sexualidad hace
reconocer riesgos que no vemos, como las caricias
que debemos saber cudndo son sexualizadas y
cuando no; sobre todo, porque pensamos que solo
hay que cuidarse de desconocidos, pero sucede
también con cercanos que si pueden tocarles y les
confundimos”

(Participante hombre PrevaleSER,
OSC Regidn Valles Centrales)?

24 Tercer reporte de progreso (dic-mar 2023). Programa para la Resiliencia
de Sociedad Civil [RSA). USAID, FHI 360.
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“En 2017, son temas que llaman la aten-
cion, de repente esta un poco como la
bromay demas, pero pues entiendo que
es parte como de la curiosidad, enton-
ces si tu desde aca quieres como toda
seriedad y que todo sea como muy
formal, serio, cientifico, pues igual desde
ahi ya puedas condicionar.”

(Carlos Camacho, 42 ahos,
Coordinacion del proyecto 2017)%

“En 2018, estaba mas concentrada en hablar
de derechos, en hablar de sexualidad (...) ya
en 2019 se coloca en el centro el tema de
salud alimentaria, salud integral, salud
mental. Empezamos a hablar ahi de salud
mental, de salud fisica, ecoldgica, social, con
Alejandra.”

(Esperanza Cardenas, 42 anos,
Coordinacion 2018-2023)%¢
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“Uno de los temas que me intereso
mucho fue sobre los tipos de violencia.
Incluso mas sobre la mujer”

(Alison, 6° generacion de Promotoria
Juvenil )?7

“También aprendi que relaciones entre hombres
y mujeres nunca han estado bien, en algunos
casos casi siempre las mujeres son tratadas de la
peor manera por €l hecho de ser mujeres, a veces
es al revés, como sea en cualquiera de los casos
no esta bien hombres y mujeres somos iguales,
ninguno de nosotros debemos ser tratados asi,
hoy en dia hay muchas personas luchando por
gue todo eso se acabe y nosotros como ninos
debemos de cambiar y no ser como nuestros
padres o abuelos.”

(Pedro, 7° generacion de Promotoria Juvenil
SIKANDA, 13 anos)?®

25 Entrevistado el 12 de agosto de 2024 en |z Col. Reforma, Oaxaca.

26 Registrado en grupo focal el 26 de julio de 2024 en la colonia Reforma, Oaxaca.

27 Entrevistada en Biblioteca Verde Santa Cecilia, Agencia Vicente Guerrero, 8 de agosto de 2024,
28 Informe MNarrativo Anual EMpower agosto 2022.




Tras finalizar el piloto del Proyecto PrevaleSER: Mujeres impulsan-
do mujeres en Zaachila Oriente, este se integrd como componente
al programa Juventudes Visibles, por lo que se convirtio en un area
de intervenciéon denominado “Nifeces y Juventudes". El compo-
nente PrevaleSER incorporé temas en torno a la prevencion de
violencia sexual contra NNJ, tales como educacion integral en
sexualidad, educaciéon menstrual, salud integral y masculinidades,
transversales a todo el curriculo para juventudes participantes en
procesos formativos escolarizados y en los procesos de fortaleci-
miento para juventudes en las “Promotorias Juveniles”.

“Otro cambio ha sido trabajar mas directamente
masculinidades, que ya estaba, pero hemos ido
probando metodologias (...) Nos apoyamos de
Genero y Desarrollo A.C. [Gendes], de sus manuales
y estamos todo el tiempo probando cosas para
trabajar esto.”

“Cuando hicimos los dibujos de los cuerpos y
en papelitos escribimos cosas que nos dan
placer, también cuando los poemas podiamos
decir lo gue pensabamos realmente porque
estabamos puras ninas, y el juego para prote-
ger nuestros derechos y tuvimos que organi-
zarnos entre todas para defender lo que era
de todas. Saber contar los dias de la mens-
truacion fue muy bueno para saber cuando si
y cuando no y cémo cuidarnos.”

(Aurea Ceja,

Coordinacién del proyecto 2021 a la fecha) 2

“Pues siento que un tema gque me gustoy
me impactd fue el de la trata de personas. Si
es un tema muy fuerte y que se vive."

(Danna, 3° generacion de promotoria Juvenil
SiKanda)®

(Fernanda, 6° generacion de

Promotoria Juvenil )30 29 Entrevistada videollamada, 15 de agosto de 2024,
30 Entrevistada en Biblioteca Verde Santa Cecilia, Agencia Vicente Guerrero, 8 de agosto de 2024.
31 Girl Fund Grants Progress Report FINAL SP (2019-2020).
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Durante el periodo de pandemia y cierre
de planteles se priorizaron los componen-
tes de saneamiento e higiene. La suspen-
sion de actividades provocé que se reduje-
ran algunos componentes del programa
como compostaje-huertos y los emprendi-
mientos juveniles de abono-hortalizas. A
partir del 2023 el planteamiento de la
Nueva Escuela Mexicana contribuyd a un
crecimiento del interés por estos espacios
Y a construir otros procesos para sostener-
los.

Antes de la pandemia la mayoria de las
juventudes carecia de teléfono personal,
para 2025 es comun que las y los jovenes
cuenten con celular personal o acceso a
internet a través de un equipo familiar que
se comparte entre varios de sus miembros.
Este acceso a multiples fuentes de infor-
macién implicé un cambio en la atencién y
disposiciéon de las y los participantes
durante las actividades, por lo que fue
necesario dirigir el didlogo hacia las violen-
cias digitales, asi como incorporar el uso de
la tecnologia al trabajo cotidiano con la
toma de fotografias, contenidos para redes,
produccién de videos, entre otros.

La Educacion Integral en Sexualidad y los Derechos Sexuales y Reproductivos fueron
claves en el programa, y se incorporaron a raiz del interés expresado por las propias
juventudes y por la identificacion de SiKanda de la alta prevalencia de embarazo tem-
prano y no deseado, violencia en el noviazgo y violencia sexual. Si bien algunas temati-
cas se abordaban en el programa escolar, las juventudes obtenian informacién, pero no
contaban con los mecanismos para acceder a métodos de prevencion y atencion a la
sexualidad, es decir, los conocian, pero no accedian a ellos.

“(...) trabajamos (la cartilla de derechos sexuales y repro-
ductivos) como marco, como que cada derecho sea una
ventana que se pueda abrir para entrarle al tema. Y enton-
ces casi cualquier tema relacionado con la sexualidad
cabe en esa cartilla: tenemos una sesién marco para
hablar de los derechos sexuales como derechos humanos
y seguimos esta ruta de la cartilla para trabajar todo lo
demas. Ahi fue que podiamos trabajar género en el dere-
cho a la igualdad, diversidad sexual en el derecho a elegir
con quién compartir la sexualidad y también en el dere-
cho a la identidad (..). Se convirtidé en el marco o en la ruta
para darle contenido y trabajar a profundidad los temas”

(Aurea Ceja, coordinacién 2021- a la fecha)3*

34 Entrevista videollamada,5 de agosto de 2024
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“El tema de sexualidad. Porgue vengo de una

familia donde esos temas no se hablan. Pues en
la escuela tampoco se abarcan mucho {..). Y el
hecho de alli nos enseriaran de qué pasaba,
coémo sucedia, coémo podias prevenir también,
creo que fue incémodo al principio, pero creo
que es uno de los temas mas retroalimentativos
y de los que mas ha dejado una marca en mi".

(Sara, 5° generacion de Promotoria Juvenil)®*

“(..) si es un tema muy tabu. Es como que
“‘de eso no se habla” Y pues, a final de
cuentas, a pesar de la pena, la verglenza
que haya sufrido en ese momento (..) al final
si es muy util."

(Leo, 7° generacion de Promotoria Juvenil)®®

Estrategias, herramientas y
técnicas

“Se piensa que si les hablas de sexualidad es como
alborotar sus hormonas y se van a ir por ahi, o
guedan embarazadas, cosas, comentarios como
ese. Pero como juventudes, el hecho de hablarles
de que hay formas de proteccién, si ha evitado
embarazos. Y también ahora no solamente las
chicas, los chicos también estan empezando a ser
conscientes en ese sentido. Entonces si, hablar de
la sexualidad es muy importante. S sigue siendo
un revuelo por ahi, pero ha funcionado en cierta
medida.”

(Modesta Hernandez, Agenta Municipal, 2024) *7

35 Registrado en grupo focal del 29 de julio de 2024 en el Parque El Tequio, Oaxaca.
36 Registrado en grupo focal del 29 de julio de 2024 en el Parque El Tequio, Oaxaca.
37 Modesta Hernandez. Entrevistada en la Agencia Vicente Guerrero, Zaachila, el 9 de agosto de 2024.
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