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Cuando la cooperacion sostiene
lo que otros detienen

El ano 2025 comenzd con una sacudida inesperada
para nuestra organizacion. Tan solo 72 horas después
del 24 de enero, nuestros proyectos perdieron un total
de 200,000 ddlares en financiamiento. El impacto fue
comparable a un terremoto institucional: programas
plurianuales que ya habian sido aprobados o que se
encontraban en fase de implementacion quedaron
repentinamente en suspenso como consecuencia de
la decision de la actual administracion estadounidense
de suspender determinadas ayudas internacionales.

Esta decision afectdé de manera critica nuestra
planeacion presupuestal de 2025 y los anos
inmediatos. Sin embargo, durante los anos previos,
estuvimos trabajando en la optimizacion de nuestras
operaciones y el desarrollo de estrategias para
maximizar el uso de nuestros recursos, acciones que
nos permiten mantenernos a flote y continuar la
operatividad de los proyectos iniciados.

Frente a esta crisis, nuestra respuesta no fue el
repliegue, sino la cooperacion. Gracias a la alianza
estratégica entre SiKanda y Puente a la Salud
Comunitaria, ambas organizaciones reorganizamos
procedimientos, reducimos costos administrativos y
operativos para sostener las actividades esenciales de
los proyectos comprometidos. Este esfuerzo conjunto
nos permitié atravesar el momento mas critico en 16
anos de vida de nuestra organizacion.

2025 también confirmd una convicciéon fundamental:
La cooperacién es la respuesta mas contundente
frente a la incertidumbre.

A pesar de comenzar el ano en crisis, nuestra red de
colaboracion -organizaciones sociales, comunidades,
alianzas institucionales y donantes tanto nacionales
como internacionales- evidencio que la solidaridad y
el trabajo conjunto pueden sostener y fortalecer los
procesos de transformacion social.

Este informe anual recoge los resultados alcanzados
en 2025 y las lecciones aprendidas en un contexto
desafiante que reafirmd la importancia de la
colaboracion para avanzar hacia sociedades mas
justas, equitativas y resilientes. Por ese motivo
cerramos el ano con un cambio estratégico en el
liderazgo de la organizacion. Desde Noviembre
adoptamos un modelo de Codireccion en el cual
Janett Garcia, ex Directora de Programas, y Yo
seguiremos trabajando por el siguiente paso en el
crecimiento de SiKanda. Esperamos que sigan
acompanandonos en este camino.

José Carlos Ledén Vargas
Codirector SiKanda
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QUIENES SOMOS

SiKanda es una organizacién oaxaquefa sin fines de
lucro y apartidista, fundada en 2009, que facilita y
acompafa procesos participativos orientados al
desarrollo armodnico y sustentable, con el propdsito de
fortalecer la calidad de vida y promover el ejercicio
pleno de los derechos humanos en comunidades en
situacion de vulnerabilidad.

La palabra de origen mixteca “kanda” que significa
movimiento, inspird nuestro nombre, reflejo de nuestra
conviccion de fomentar el didlogo, la colaboraciéon
entre diversos actores y el fortalecimiento de las
capacidades locales para impulsar procesos de
transformacion social.

Visién

Aspiramos a un mundo en donde los diferentes secto-
res de la sociedad nacional e internacional cooperen
para mejorar la calidad de vida de la poblacion con
menos oportunidades, a través de un proceso de
aprendizaje mutuo, corresponsabilidad y justicia;
respetando el derecho de las personas a escoger
opciones y modos de vida.

“Moviéndonos por un mundo mds justo”, impulsa-
mos la construccion de una sociedad mas equitativa
mediante cinco areas programaticas que agrupan
proyectos participativos de medianoy largo plazo que,
articulados en cinco ejes transversales, acompanan a
personas y comunidades en el gjercicio pleno de sus
derechos.

Cada proyecto es implementado desde la mirada de 5
enfoques transversales:

INTERCULTURALIDAD

SUSTEENTABILIDAD

DERECHOS
HUMANOS

INTERGENERACIONALIDAD
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1 837 PARTICIPANTES
DIRECTAS

7852 USUARIAS INDIRECTAS

Nifneces
0-12 afos

Juventudes
13-25 afios

Adulteces
26-65 afios

Personas
mayores
+66 anos

500 250 (o] 250 500 750
@ HOMBRES @ MUJERES

PARTICIPANTES POR GENERO Y EDAD

63 ALIANZAS

INSTITUCIONES, OSC, C. ESCOLARES

Juventudes
Visibles

Caminos
de Equidad

Comunidades
en Movimiento

Reciclaje
Inclusivo

Habitat
Sustentable

[0} 5 10 15 20 25
NUMERO DE ALIANZAS POR AREA PROGRAMATICA

04 SINTETICO ANUAL

11 PROYECTOS ACTIVOS

-N & ESTADOS

OAXACA - GUERRERO - PUEBLA

Reciclaje Caminos de
Inclusivo equidad
o)
21.4% 42.5%
Sustentabilidad
Transversal
Juventudes

Visibles Comunidades en
AN Movimiento

30.4% \

6.0 %

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES POR AREA PROGRAMATICA

19 MUNICIPIOS

Huatusco Veracruz, Puebla de Zaragoza, Coyuca de Benitez, Oaxaca de Juarez,
Pluma Hidalgo, San Bartolo Coyotepec, San Cristébal Amoltepec, Santa Maria
Yucuhiti, Villa de Zaachila, San José del Progreso, San Lorenzo Cacaotepec, Villa de
Tututepec, Candelaria Loxicha, San Agustin Loxicha, San Mateo Pifas, Santa Maria
Huatulco, Teposcolula, Tlaxiaco, Santiago Juxtlahuaca.

DONANTES
INSTITUCIONALES

Fundacién ADO, Fundacién Avina, EMpower, GPAP-World Economic Forum,
Fundacién Moisés Itzkowich, Nacional Monte de Piedad, Terra Tech, Fundacién
OYE, Promotora Social México, World Vision.

21 INTEGRANTES DE SIKANDA

19 fijos y 2 puntos focales.




PARTICIPANTES POR AREA
PROGRAMATICA Y MUNICIPIO

OAXACA 1,670
Oaxaca de Juarez on
® 47
® 169
Villa de Zaachila ® 437
® 65
San Bartolo Coyotepec ® 17
San Lorenzo Cacaotepec e 22
Pluma Hidalgo ® 472
» 23
San Cristébal Amoltepec ~ ® 48
Santa Maria Yucuhiti LIS
Teposcolula ®c
Tlaxiaco ® 2
Santiago Juxtlahuaca w24
Villa de Tututepec ® 121
San Agustin Loxicha e 52
Candelaria Loxicha e 27
San Mateo Pifas ® 37
Santa Maria Huatulco ® 20

GUERRERO 84
Coyuca de Benitez

PUEBLA
Puebla de Zaragoza

VERACRUZ
Huatusco

® RECICLAIJE INCLUSIVO
® JUVENTUDES VISIBLES
¥ COMUNIDADES EN MOVIMIENTO
® CAMINOS DE EQUIDAD

*El tamano de las burbujas representa la densidad de
participantes por municipio segun el numero de
participantes por cada area programatica.

PUEBLA

Puebla de
Zaragoza

San Cristobal

Tlaxiaco

Santiago
Juxtlahuaca

GUERRERO

Coyuca de
Benitez

San José del
Progreso

Villa de
Tututepec

12(:9
‘?

(\
DS
S

Huatusco

OAXACA

SEERVYEE]
Amoltepec Yucuhiti

Teposcolula

Villa de
Zaachila
San Lorenzo
San Bartolo Cacaotepec
Coyotepec
Oaxaca de
Juarez
Pluma
Hidalgo
San Agustin
Loxicha
Santa Maria
Candelaria Huatulco
Loxicha San Mateo
Pifas
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Alianza estratégica

Desde 2022 mantenemos una alianza estratégica con Puente a la Salud Comunitaria
para compartir recursos, espacios, experiencias y metodologias, con el objetivo de
contribuir de manera colectiva al cumplimiento y alcance de nuestros objetivos
institucionales. Esta colaboracion fortalece nuestros esfuerzos para promover los
derechos humanos y reducir las desigualdades.

Mujeres, nineces y juventudes que habitan la zona oriente de Zaachila, en la region de
Valles Centrales de Oaxaca, participan en los proyectos de amlbas organizaciones. Esto
Nnos permite acompanar procesos a lo largo de distintas etapas de la vida e incluso entre
generaciones, favoreciendo una intervencion mas integral y sostenida en el tiempo.

Como parte fundamental de esta alianza, realizamos dos jornadas internas de
capacitacion cada ano, en las que nuestros equipos intercambian conocimientos,
fortalecen habilidades y reafirman su compromiso con el trabajo comunitario.

Asimismo, la colaboracion ha permitido integrar enfoques y metodologias en los
proyectos de ambas organizaciones. Puente ha incorporado en su trabajo los ejes
transversales de SiKanda, mientras que en algunos proyectos con mujeres de SiKanda
se ha sumado la metodologia de ahorro colectivo del programa Mujeres Ahorrando en
Redes Solidarias, MARES de Puente.

Con el paso de los anos, esta alianza se ha consolidado, fortaleciendo nuestra resiliencia

institucional y ampliando, mediante un esfuerzo colectivo, el impacto de nuestro
trabajo en beneficio de las comunidades con las que colaboramos.

06 ALIANZA ESTRATEGICA
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Programa con el que nacié SiKanda, a lo largo de 16
anos se ha consolidado como el referente en el
sur-sureste de México en la promociéon y defensa de
los derechos laborales de las Personas Recicladoras. El
trabajo cercano con este sector ha construido alianzas
con gobiernos municipales para impulsar modelos de
gestion de residuos solidos que integren la inclusion
social, la participaciéon comunitaria y la sustentabilidad.
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PERSONAS
PARTICIPANTES

5 GRUPOS PROPIOS
1 GRUPO DE ASESORIA EXTERNA

Estudiantes

Juventudes

Adulteces

Personas
mayores

120 100 80 60 40 20 O 20 40 60 80 100 120
@ HOMBRES @ MUJERES

PARTICIPANTES POR GENERO Y EDAD

Habitantes Personas
Recicladoras
[o)
14.3% Organizadas en
6 grupos
Profesorado y 5
Direccion 33.6%
17.6%

Estudiantes

5%

Funcionariado
Municipal

29.5%

4

PERFIL DE PARTICIPANTES

08 RECICLAJE INCLUSIVO

Las Personas Recicladoras desarrollan su trabajo en
distintos contextos y niveles de formalidad.
Actualmente, los grupos de San Lorenzo Cacaotepec,
Oaxaca, y Coyuca de Benitez, Guerrero, forman parte
de la estructura de municipios con sistemas de
gestion de residuos, que les proporcionan salarios
base, un horario definido, equipamiento de seguridad
y prestaciones laborales.

Otros tres grupos presentes en agencias municipales
de Villa de Tututepec, Oaxaca, trabajan con un
convenio de colaboracion para operar rutas de
recoleccion de materiales reciclables directamente en
los hogares y administrando espacios o centros de
acopio. Esta modalidad facilita recuperar residuos
valorizables en condiciones mas seguras y dignas,
fuera del tiradero municipal.

Durante 2025, en colaboracion con Ecolana,
compartimos nuestra experiencia con el grupo de
personas recicladoras Puebla Recicla, mediante
capacitaciones para fortalecer habilidades como:
organizacidon interna, trabajo en equipo, resolucion de
conflictos, gestidon de emociones y cooperativismo.

El programa en sus tres dimensiones incorpora el
enfoque transversal de género que reconoce las
desigualdades presentes en el sector, particularmente
la sobrecarga de trabajo que enfrentan muchas
mujeres recicladoras, promoviendo asi una participacion
mMas equitativa y condiciones mas justas para todas las
personas involucradas.



Desarrollo de rutas de recolecciéon
de residuos valorizables

26.0%

Mantenimiento de espacios,
maquinaria, equipos, mobiliario, etc.

5.0%

Definicién de acuerdos y rutas con
autoridades municipales

6.0%

Otras: Talleres y actividades en escuelas,
asistencia a foros o encuentros

10.0 %

Formacién en operacion
y administracion de
Centros de Acopio

27.0%

Habilitacion para transformar
residuos organicos

26.0%

ACTIVIDADES DE RECICLAJE INCLUSIVO EN 2025

A lo largo de estos anos las actividades desarrolladas en las distintas modalidades
del proyecto, han logrado avances significativos:

Reduccion del

: de las Personas

8 O 0/ en accidentes Recicladoras
o laborales participantes

cuenta con un

salario base

municipal

Acceso anual a uniforme y
equipo de proteccion personal

Incremento del ingreso
promedio mensual, de

$2,500 a $5,600 MXN

Disminucién de la jornada laboral

de 8 a 6 HRS diarias

Profesionalizacion de

procesos técnicos
y organizativos

30()/ mas de inversion
O municipal en

infraestructura y prestaciones
para personas recicladoras

El restante

17%

obtiene ingresos
a partir de rutas
de recolecciéon y
clasificacion de
residuos
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“Estamos listos para participar en (sesiones
de)la cggaéﬂ@(\de presidentes de
lonias, para explicar como deben
entregarnos sus residuos” ©

~
, 60 afios @
a de Rio Grande, Oaxaca

La jornada de trabajo de Concepcion cambiod
significativamente. Pasé de 8 largas horas en
condiciones de inclemencia climatica a una jornada
organizada de 6 horas diarias de lunes a viernes. Esto
ha sido posible gracias a la implementacion de rutas
de recoleccion casa por casa, que mejoran la
operatividad del grupo de recicladores de Rio Grande.

Actualmente las tareas se han especializado y
repartido para aprovechar las fortalezas de cada
persona. Asi, Concepcidon desarrolla actividades mas
adecuadas a su edad, participando principalmente en
la separacion de residuos una vez que los materiales
llegan al centro de acopio y, junto a Martha, esta a
cargo de una pequefa ruta que se realiza con un
triciclo. También, a lo largo del proceso ha fortalecido
sus habilidades de liderazgo, asumiendo un papel
activo como portavoz del grupo en reuniones con
autoridades municipales y en sesiones de trabajo con
sus companeras y companeros recicladores.

La capacitacion dirigida a presidentes de colonias, es
parte de la labor de difusiéon dirigida a incrementar la
cantidad de materiales valorizables recuperados a
través de las rutas, fortaleciendo asi el sistema de
reciclaje comunitario.
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Desde su fundacion SiKanda acompafa a las nifeces y las
juventudes (NyJ) que habitan las colonias cercanas al ex
basurero de la zona oriente del municipio de la Villa de Zaachila.
A través de diferentes componentes y estrategias comunitarias,
los proyectos PrevaleSER y Promocion Juvenil Comunitaria
fortalecen liderazgos, promueven derechos, previenen violencias
Yy generan espacios de participacion intergeneracional para
ninas, ninos, adolescentes, juventudes y personas adultas de la
comunidad responsables de su bienestar.

JUVENTUDES VISIBLES M1



En 2024 Juventudes Visibles cumplié diez aflos de
acompanNamiento a través de proyectos disefados
especificamente para nineces y juventudes (NyJ). En
el marco de esta conmemoraciéon, en 2025
publicamos la sistematizacion que recoge las
experiencias construidas de manera participativa a lo
largo de este periodo. El documento da cuenta de la
evolucion del programa, evidenciando el
fortalecimiento de factores de proteccion a nivel
individual, grupal y comunitario, especialmente en
materia de derechos sexuales y reproductivos, asi
como en la identificacion y prevencion de violencias,

PROMOCION JUVENIL COMUNITARIA

Desde 2014, este componente trabaja de manera
sistematica e integral con un grupo reducido de
juventudes de la comunidad, principalmente mujeres
de entre 13 a 18 anos. Cada generacion participa
durante dos anos en talleres y actividades semanales.

El objetivo es fortalecer conocimientos, habilidades y
capacidades en temas como derechos humanos, pre-
vencion de violencias y salud mental, contribuyendo al
desarrollo de sus proyectos de vida. Ademas se pro-
mueve el reconocimiento de la autonomia corporal,
la cohesidn comunitaria, el sentido de pertenencia y
las practicas de cuidado colectivo.

Al formar parte de la Promotoria, las juventudes orga-
nizan ferias de derechos sexuales, espacios donde pro-
mueven la organizacion, la colaboraciéon y el dialogo
en torno a los derechos sexuales y reproductivos.
Asimismo, fortalecen su liderazgo al compartir sus
reflexiones, facilitar informacion y atender dudas de
sus pares, favoreciendo el aprendizaje entre iguales.

12 JUVENTUDES VISIBLES

Nifieces

Juventudes

Adulteces

200 150

470 PERSONAS

PARTICIPANTES

100 50 0o 50 100
@ HOMBRES @ MUJERES

150 200

PARTICIPANTES POR GENERO Y EDAD

Personal de escuelas
y autoridades
educativas

3.2%

Integrantes del
Comité de proteccion

Nifecesy
Juventudes

64.8%

Lideresas
locales

3.4%

Autoridades
locales

1.6%

3.4%

Madres, padres
y personas
cuidadoras

PERFIL DE PARTICIPANTES

24.9%



CHICAS BICl-bles

Iniciativa  dirigida principalmente a promover la
participacion de mujeres adolescentes mediante el
aprendizaje y uso de la bicicleta. A través de esta
actividad se busca fomentar la toma de decisiones,
fortalecer la autoestima, la autoconfianza, la
autonomia y otras habilidades para la vida, generando
al mismo tiempo espacios seguros de convivencia y
desarrollo personal.

Mecanismos de proteccion

Adicionalmente, se promueve el fortalecimiento de
redes comunitarias de proteccion para NyJ de la zona,
mediante la capacitacion a familias, personal
educativo y liderazgos locales en temas como crianza
respetuosa, mecanismos de proteccion y enfoque de
juventudes.

Estas acciones incluyen formacion en enfoque de
derechos, juventudes y educacion positiva, asi como
procesos de sensibilizacion para identificar las
distintas expresiones de violencia asociadas a la
cultura adultocentrista, con el objetivo de reducir la
desatencion hacia las necesidades, ideas vy
experiencias de las nifeces y juventudes.

A la fecha se mantiene activo un Comité de
Proteccion conformado por lideresas locales, padresy
madres de familia y personas cuidadoras de la
comunidad. El comité tiene como propdsito la
actuacion inmediata y canalizacion de NyJ victimas de
violencia, el diseno e implementacion de estrategias
de cuidado colectivo en temas de salud de las mujeres
y estrategias de difusion de informacién en temas
gue contribuyan a la prevencién de la violencia sexual.
El comité es indispensable para fortalecer
capacidades locales y replicar estas iniciativas con
otras mujeres y familias de la zona.

, ljeres tenemos derecho y podemos
definirnos como/queramosyy no por los
an impuesto. No queremos

‘buends o mal

i

d participante
romotoria Juvenil
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Capacitacién en habilidades para

la vida y proyecto de vida Atencioén a la salud psicoemocional

56.6% 5.0%

Capacitacién a profesorado

habiidades para a bic 6.0%
7.8%

Otras

Talleres para la prevencion de 10.0 %

violencias y la prevencion del
embarazo

14.5%

Campamentos, ferias,
sesiones de consejeria de SSR

ACTIVIDADES DE JUVENTUDES VISIBLES EN 2025

Aunque la inversion en infraestructura no es una actividad principal de los proyectos
dirigidos a NyJ, nuestra permanencia en la zona nos hace aliadas estratégicas para
donantes y organizaciones que si tienen esa mision. En 2025 la poblacion escolar de
la Telesecundaria La Cuesta recibidé donativos en especie para mejorar la cancha
deportiva y espacios de convivencia escolar.

De igual manera, un donativo designdé recursos para que 30 juventudes de las
Promotorias recibieran materiales escolares para apoyar su permanencia escolar,
tanto en el nivel medio superior como en el inicio de sus estudios universitarios.

. Al cierre del ciclo escolar
En 2025 las escuelas telesecundarias S
participantes tuvieron Unicamente un 20242025, el indice de

o (o [=) desercién se mantuvo en
d -
3% = B 1.48%

asociada a embarazo adolescente y

violencia sexual, comparado con el

8%* de otras escuelas de Zaachila Principales causas identificadas:

Oriente. dificultad para compatibilizar trabajo
y estudio y falta de apoyo familiar

*Ultimo dato oficial: 8% en 2018.
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La reduccion de fondos para los proyectos de cooperacion del
Departamento del Trabajo de los Estados Unidos (DOL)
anunciados en enero de 2025 significd el cierre de iniciativas
dirigidas al fortalecimiento de comunidades agricolas en México.
Entre ellas tres proyectos en los que participaba SiKanda, para
promover la equidad y derechos laborales de mujeres
productoras, y otra mas dirigida a prevenir riesgos entre las
comunidades mixtecas que trabajan de manera itinerante en la
produccion de chile y jitomate en el norte del pais.

El cierre inesperado de dos de los proyectos trunco la posibilidad
de incidir en la transformacion de practicas daninas y en la
reduccion de los efectos socioecondmicos y ambientales que
enfrentan quienes producen los alimentos. A pesar de esto fue
posible rescatar el proyecto Somos Cafetaleras y sostener algunas
alianzas locales tanto en las regiones Sierra Sur como Mixteca.




EQUAL

Este proyecto, implementado en colaboracion con
World Vision México, tuvo como objetivo reducir el
riesgo de trabajo infantil, el trabajo forzoso y otras
violaciones de los derechos laborales que
experimentan las mujeres y las adolescentes que
trabajan en el sector agricola, particularmente en las
cadenas de suministro de la caha de azUcar y el café.

Desde un enfoque de igualdad de género e inclusion
social, EQUAL abordd las causas estructurales de la
desigualdad para promover el acceso equitativo a
oportunidades, fortalecer la capacidad de toma de
decisiones y fomentar la participacion de mujeres y
adolescentes en sus entornos familiares vy
comunitarios.

16 COMUNIDADES EN MOVIMIENTO

PERSONAS
PARTICIPANTES

Juventudes

Adulteces

60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60
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Participantes
EQUAL - Oaxaca

35.2%

Participantes de
EQUAL - Veracruz

64.8%

Productoras a quienes se
impartieron talleresy
capacitaciones en el
marco de la
Compartencia de
Personas Productoras de
Café Oaxaca-Veracruz

PERFIL DE PARTICIPANTES



Talleres de fortalecimiento a
emprendimientos

33.3%

Facturacion, obligaciones fiscales,
discurso de ventas, fotografia y RRSS

Actividades de
cierre de proyecto

25.0%

Gestion y vinculacion
personalizada a emprendedoras

8.3%

Entrega de insumos
semilla a emprededoras

16.7%

Seguimiento a desarrollo de
materiales visuales para marcas

16.7 %

ACTIVIDADES DE EQUAL EN 2025

EQUAL combiné el desarrollo de capacidades
individuales, a través de formacion técnica, habilidades
personales y apoyo a medios de vida, con acciones de
transformacién social y fortalecimiento institucional.
Esto incluyd la sensibilizacion comunitaria, el trabajo
con hombres y nifos para promover relaciones
equitativas, asi como el acompanamiento a actores
publicos y privados para mejorar los sistemas de
proteccion en el ambito laboral.

Como resultado, el proyecto impulsoé el fortalecimiento
econémico y social de mujeres y adolescentes. Al
mismo tiempo, contribuyd a reducir riesgos y
violaciones de los derechos laborales que afectan a
mujeres y personas jovenes en el sector.

Finalmente, durante los primeros meses de 2025 se
llevaron a cabo las actividades de cierre y la transicion
hacia el proyecto Somos Cafetaleras.

COMUNIDADES EN MOVIMIENTO 17



UNA COSECHA JUSTA (UC3J)

Este proyecto surgié para atender las vulnerabilidades
de las personas trabajadoras agricolas que emigran de
Oaxaca hacia estados como Chihuahua, Sonora y Baja
California. Especificamente, buscd disminuir riesgos y
violencias como el trabajo infantil, la trata de personas
y la esclavitud moderna.

Las acciones iniciales de UCJ estuvieron orientadas al
levantamiento de informacion de linea base y al
fortalecimiento de vinculos con actores clave en
comunidades del distrito de Juxtlahuaca, Regiodn
Mixteca, zona con una de las movilidades migratorias
mas altas del estado.

Entre otros, el proyecto trabajoé colaborativamente
tematicas como racismo y migracion, perspectiva de
género, mecanismos de denuncia y proteccion, y el
fortalecimiento de la cohesidn social, a través un
programa de capacitacion, materiales audiovisuales
informativos para difusion digital, dirigidos a personas
gue migran por trabajo, ferias de asesoria juridica
itinerantes (aungue no llegaron a implementarse), se
realizd un mapeo de lugares de riesgo en el transito y
se establecio el Comité de trabajador/a a trabajador/a
como mecanismo de réplica y canalizacion de
victimas. Ademas, se sostuvieron reuniones de trabajo
con instancias gubernamentales responsables de los
derechos humanos, laborales, de los pueblos
indigenas, de las personas migrantes y de las nineces.
Si bien, el cierre abrupto del proyecto impidid
completar su implementacion, las participantes
llevaron a cabo un proceso de reconocimiento de
retos y herramientas comunitarias, disponibles o por
desarrollar, para accionar en algunos aspectos de la
atencion de movilidad por causas de trabajo.

18 COMUNIDADES EN MOVIMIENTO

PERSONAS
PARTICIPANTES

Adulteces

Personas
mayores

12 10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10 12
@ HOMBRES @ MUJERES

PARTICIPANTES POR GENERO Y EDAD

Secretaria del

Trabajo \
7.7% %

Autoridades y
lideres comunitarios

92.3%

PERFIL DE PARTICIPANTES



Esta area programatica integra los proyectos de
género articulados por nuestra Metodologia AVE
(Actuando - Vinculando - Emprendiendo), la cual
impulsa la autonomia financiera y las redes solidarias
entre mujeres.

Actualmente SiKanda implementa la metodologia, o
algunos de sus componentes, tanto en proyectos
propios como en colaboraciones con otras
organizaciones.
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La Metodologia AVE impulsa la creacion y el
fortalecimiento de redes solidarias, a través de las
cuales las mujeres desarrollan estrategias individuales
y colectivas para superar las limitaciones impuestas
por los roles de género. De esta manera, se promueve
su participacion plena en los ambitos econdmico y
social, tanto dentro como fuera de sus comunidades.

Un aspecto relevante es la promocion de espacios
seguros que favorezcan la mejora de sus condiciones
de vida y el desarrollo de sus capacidades empresaria-
les. En cada proyecto del area, SiKanda adapta compo-
nentes de esta metodologia para disenar, de manera
colaborativa, estrategias pertinentes a los desafios de
cada comunidad.

SOMOS CAFETALERAS

Somos Cafetaleras surge como continuidad al trabajo
iniciado por EQUAL, junto a mujeres productoras
agricolas de la Sierra Sur de Oaxaca. Esta iniciativa
demuestra que la cafeticultura puede transformarse y
fortalecerse cuando deja de centrarse exclusivamente
en el mercado y coloca, en el corazén de sus acciones,
el bienestar social y comunitario, asi como la dignidad
de las personasy de la tierra.

El proyecto brinda acompafhamiento integral a
mujeres productoras de café para fortalecer sus
ingresos, facilitar su acceso a mercados mas justos y
promover su liderazgo. Este proceso prioriza la gestion
de riesgosy el cuidado colectivo, reconociendo el valor
del tiempo de quienes cultivan como un recurso
fundamental.

20 CAMINOS DE EQUIDAD

PERSONAS
PARTICIPANTES

Nifneces
Juventudes

Adulteces

Personas
mayores

250 200 150 100 50 0 50 100 150 200 250

@ HOMBRES @ MUJERES

PARTICIPANTES POR GENERO Y EDAD

Instancias de
gobierno y privadas

13.1%

Profesorado y
alumnado

13.1%

Secundariasy
bachilleratos

Productoras(es)
de café

22.7%

Habitantes de
poblaciones

participantes
Autoridades

O,
27.5% municipales
Pluma Hidalgo,
Candelaria i 1%

Loxicha y Tlaxiaco

PERFIL DE PARTICIPANTES



Asistencia y desarrollo de ferias
para comercializacién y foros de
intercambio

5.7%

Asistencia técnica para el
fortalecimiento de marcas

8.5%

Vinculaciéon para la gestion de
acuerdos comerciales

19.1%

Programa de capacitacion en
habilidades empresariales

Metodologia AVE

35.5%

Capacitacion técnica
especializada
Tostado, molido, cata

9.2%

Otras capacitaciones

220 %

Sesiones grupales de acompafamiento
psicoloégico, capacitacion en técnicas
agroecologicas, etc.

ACTIVIDADES DE SOMOS CAFETALERAS EN 2025

A través de capacitaciones en tostado, barismo y cata de café, asi como en buenas
practicas agricolas, las familias productoras han dejado de comercializar su café sin
conocer su calidad. Al adquirir habilidades como Ila seleccion del grano, la
identificacion de defectos, el diseno de curvas de tostado y el impacto del molido en
los métodos de extraccion, las participantes cuentan con herramientas para
reconocer y potenciar los atributos de su café, recuperando el control sobre su
produccion y asegurando que la calidad generada en el cafetal se mantenga hasta
la taza.

Este enfoque se materializa mediante la implementacion de practicas sustentables
gue protegen el territorio, tales como la captacion y reutilizacion de aguas
jabonosas, el compostaje y la recoleccion de agua de lluvia. Estas acciones integran
la regeneracion ambiental como un componente esencial del bienestar
comunitario.

Se establecieron primeros contactos
y vinculos con ferias locales

mujeres
2 iniciaron procesos
de fortalecimiento de confianza
liderazgo mediante sesiones de
0 psicosocial

Se asesord a una productora en
formalizacion de 1 acuerdo
como proveedora bimensual
de una cafeteria en Oaxaca

Se brindo asistencia técnica
de ventasa las participantes en
la Convencion del Café Oaxaquefio
2025

23 productoras

recibieron acompafamiento
técnico individual.

Enfocado en la mejora de la
imagen, vinculacion y eficiencia
de sus emprendimientos
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Hemos trabajado mucho I ia a
cuando yo no tengo producto
cuando me preguntan si g

tengo en cierta present'a'qon,. e
‘tengo el mio, en/estas presentaci one

también hay una persona g ,"; :

precio y.su producto no lo
?Tgtarlf ) de.n preguntarle- 0

22 CAMINOS DE EQUIDAD

En Somos Cafetaleras el éxito no se mide solo en
ventas, sino en cuantas personas crecen juntas, priori-
zando de esta manera el bienestar colectivo sobre la
ganancia individual.

Mas alla del comercio convencional, se impulsa la par-
ticipacion en la toma de decisiones mediante el desa-
rrollo de habilidades de liderazgo de las mujeres, la
creacion de redes que fortalecen economias colabora-
tivas, diversificacion de ingresos y circuitos de venta
directa. El eje de esta estrategia es el diseno de rutas
gue reduzcan la dependencia de intermediarios, per-
mitiendo que las mujeres y personas cafetaleras parti-
cipen como vendedoras directas.

Esto representa no solo una mejora en sus iNgresos,
sino también un acto de justicia hacia su trabajo y un
compromiso con el cuidado de sus territorios, garanti-
zando que el valor generado regrese integramente a
los hogares productores.



MARES

Mujeres Ahorrando en Redes Solidarias

Con sesiones quincenales, las mujeres, principalmente
madres de familia, encuentran un espacio colectivo
gue fortalece su bienestar y calidad de vida a través del
habito del ahorro. En las actividades no solo adquieren
herramientas financieras, sino que también comyparten
y aprenden practicas para mejorar la alimentacion y
nutricion de sus familias. Este proyecto es coordinado
por Puente a la Salud Comunitaria, gracias a la alianza
con SiKanda desde 2021.

En MARES, el ahorro se realiza mediante la compra de
acciones, cuyo valor es definido por cada grupo. Las
propias  participantes  gestionan sus  fondos,
consolidando espacios de confianza, sororidad vy
autonomia.

El proyecto incluye un sistema de microcréditos
autogestionado, con tasas de interés bajas fijadas por
las propias participantes, que permite a las mujeres
invertir en pequenos proyectos gque mejoran sus
condiciones de vida. Los intereses generados se
devuelven al grupo, lo que refuerza la solidaridad y la
autonomia.

Ademas, cada participante aporta a un fondo solidario
que se usa para apoyar a companeras en situaciones
imprevistas, desde enfermedades graves hasta danos
en sus viviendas.

PERSONAS
PARTICIPANTES

Distribuidas en 11 grupos de ahorro, 6 en la zona
Oriente de Zaachilay 5 en la region Mixteca.

Nineces
Juventudes

Adulteces

Personas
mayores

80 60 40 20 O 20 40 60 80 100 120 140
@ HOMBRES @ MUJERES

PARTICIPANTES POR GENERO Y EDAD

Se emplean como
trabajadoras del hogar

[ ]

60%

Participa activamente
en los comités de las
escuelas o comedores
comunitarios.

30%

PERFIL DE PARTICIPANTES
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Otras actividades

1.2%

Grupos Focales sobre
estrategia de Vidas Saludables

1.7%

Cierre de ciclo: entrega de
ahorros y beneficios

2.9%

40 Participantes

han creado o fortalecido un
pequeno negocio

800/ de las
o participantes

reportan mejora en la diversidad
alimentaria de sus familias

Sesiones de ahorro

65.9%

Conformacién de
mesas directivas

2.6%

Capacitacion en educacion
financiera y soberania alimentaria

ACTIVIDADES DE MARES EN 2025

En promedio, se otorgaron
{I 'I microcréditos
Por grupo

El valor final de la accién registré
un incremento promedio del

12% iodde:™

Familias saludables y agua saludable

25.8%

El porcentaje de participantes
que alcanzé o superé su meta de
ahorro aumento del

37% al 60%

en 2024 en 2025

F ? O/ reportan mayor
o autonomia econémica

Previo a las sesiones de ahorro se brindan capacitaciones para integrar el uso de
ecotecnias familiares para la produccién de hortalizas y el cultivo, introduccion al
emprendimiento, cocina saludable y acompanamiento en la elaboracion de filtros
de aguas grises, para promover la seguridad alimentaria y mejorar la nutricion de las

mujeres y sus familias.

24 CAMINOS DE EQUIDAD

“En una junta de mi
colonia fui nombrada
(presidenta de la
Casa de Salud)
porque sabian de
nuestro grupo de

cuando dije: ‘voy a

poner en prdctica la
aprendido’.”

ujeres’

" Hoy; Catalf'h ]

. Casa de Salud de su
‘colonia. i\_ ‘
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Area programatica transversal de todos nuestros proyectos,
promueve el desarrollo de practicas responsables con el medio
ambiente. Ademas, impulsa practicas sostenibles que mejoran
la cotidianidad de las comunidades participantes, mediante el
uso de ecotecnias como banos ecoldgicos secos, sistemas de
filtrado de aguas jabonosas, captacion de agua de lluvia,
bioconstruccidn, aprovechamiento de la luz solar, supra
reciclaje, uso eficiente del agua, compostaje y la creacién y
mantenimiento de huertos de traspatio.




Este componente se integra de manera especial en los
proyectos de Reciclaje Inclusivo, mediante Ila
construccion de banos secos en centros de acopio, asi
como en el disefo e implementacion de dos guias:
una para el manejo de residuos solidos en espacios
educativosy otra para la gestion de residuos organicos
Yy SU aprovechamiento en huertos.

26 HABITAT SUSTENTABLE

Asimismo, con el objetivo de fomentar practicas
sustentables entre mujeres productoras de café y
participantes de los grupos de ahorro MARES en las
regiones Sierra Sur y Mixteca de Oaxaca, se llevaron a
cabo talleres de capacitacion en compostaje y
captacion de agua de lluvia.

Aula Abierta

en Rojas de Cuauhtémoc

El centro “Aula Abierta” en Rojas de
Cuauhtémoc ofrece a grupos de
estudiantes o visitantes interesados entrar
en contacto directo con un espacio
sustentable que utiliza ecotecnias,
mantiene cultivos y hortalizas, aprovecha
la composta de organicos, e implementa
otras acciones para que los visitantes
aumenten su conciencia ambiental y
reconozcan opciones mMas responsables
en su relacion con el planeta.




NUESTRAS FINANZAS

Como donataria autorizada por el SAT cumplimos en
tiempo y forma con cada requerimiento de la
autoridad fiscal mexicana.

SiKanda es responsable en el ejercicio de los fondos y
donativos recibidos, buscando la eficiencia en Ia
implementacion del presupuesto en los proyectos, en
el uso responsable de los activos de la organizaciéon y
en la compensacion adecuada del equipo.

Fundaciones Donantes
internacionales individuales
51% 1%

Fundaciones
nacionales

48%

NUESTRO CONSEJO

Aurelia Annino
Presidenta

Pedro Rafael Constantino
Tesorero

Ivania de la Cruz Orozco
Secretaria

Sofia Tenorio Fenton
\V/olet=]

Carmen Ledn Himmelstine
\V/eet=]

SOBRE LA CODIRECCION

A partir de noviembre de 2025 dimos el paso hacia un
modelo compartido de direccion con el nombramiento
de Janett Garcia Lopez, colaboradora de la asociacion
desde 2017, uniéndose a José Carlos Ledn Vargas,
guien hasta ahora se desempenaba como Director
General.

Janett se integré en 2017 como coordinadora de
proyecto; posteriormente, fue nombrada Coordinadora
de Vinculacion y, en 2021, asumio la Direccion de
Programas. Con un conocimiento integral de la
asociacion, su llegada a la Codireccion tiene como
objetivo impulsar procesos de innovacion, articulacion
y fortalecimiento institucional para avanzar en la
mision de SiKanda.

SiKanda se suma a otras asociaciones civiles
mexicanas que reconocen los beneficios de una figura
compartida de liderazgo y la distribucion de la toma
de decisiones como estrategia para responder mejor a
la complejidad del contexto actual. Al mismo tiempo,
su nombramiento reconoce la huella del trabajo que
las colaboradoras aportan al crecimiento de |la
organizacion desde su fundacion.
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DONANTES INSTITUCIONALES

Fundacion ADO, Fundaciéon Avina, EMpower,
GPAP-World Economic Forum, Fundacion Moisés
[tzkowich, Nacional Monte de Piedad, Terra Tech
Forderprojekte eV. — Cooperacion Alemana,
Fundacion OYE, Promotora Social México, World
Vision, 104 Notaria Publica, Juridico Corporativo
Zamora & Martinez, World Centric, Peace First.

DONANTES INDIVIDUALES

SiKanda agradece el generoso apoyo de sus donantes
individuales: Chris Breitenberg, Saskia Fiselier, Ronja
Bechauf, Peter Heyes, Juan Martin Vidrio Rodriguez,
Pablo Prudencio, Adelina Carrasco Vargas, Susannah
Rigg, Adriano Annino, Mariella Lavaccara, Karen
Denisse Medina Rojas, Jack Lozyniak (Gaido App),
Sandra Chavez, Gustavo Arcq, David Carroll & Melissa
Gibson, Lou Bank & SACRED, Bruce Endsley, Gabe
Barakat de Hi-Time Wine Cellars and Tres Muchachos
Costa Mesa, Malvada Tocino Oaxaca, Julieta Villacana
Cardenas, Luis Fernando Orozco Mora.

28 ALIANZASY DONANTES

ALIANZAS

Agencia Auxiliar Vicente Guerrero, Cabildo Vicente
Guerrero, Municipio de San Lorenzo Cacaotepec,
Municipio de Villa de Tututepec, Agencia de Rio
GCrande Tututepec, Agencia de Cerro Hermoso
Tututepec, Agencia de San José del Progreso
Tututepec, Municipio de Pluma Hidalgo, Municipio de
San Mateo Pinas, Municipio de San Pedro Pochutla,
Municipio de Santiago Nuyoo, Municipio de Coyuca de
Benitez del Estado de Guerrero, GlZ, ProMujer,
PRODENNAO, Secretaria del Trabajo de Oaxaca,
ProEmpleo, Coordinacion Nacional de Empleo,
Reliquia Xiche, Café Cocuche, Cherry Black, Finca San
Antonio, Noctdmbula, Universidad Politécnica de
Huatusco, Fundacién Coppel / IMCO, SEDECO, Radio
comunitaria de Yucuhiti, Produccion para el Bienestar
(PPB) / Sembrando Vida, Instituto Tecnolégico de
Teposcolula, Centro Cultural Juxtlahuaca, IAGO,
Universidad La Salle México (Proyecto ITASO Mx), RED
MUCPAZ, Centro para la gestion integral de Residuos
Sélidos Urbanos de San Lorenzo Cacaotepec, Escuela
Primaria Ninos Heroes, colonia El Manantial, DDHPO,
Poder Judicial del Estado/ UNICEF, Secretaria de
Salud, Colegio de la Frontera Norte y CIESAS Pacifico
Sur, Consorcio Oaxaca AC, GesMujer, Saucitlan AC,
Escuela de MuUsica Santa Cecilia, Mexfam, Fomento
Social Banamex, PNUD y NUUP, Trickle Up, GEPEA,
Dra. Holly Worthen (Uabjo), Summit Trust
International, Libera Internazionale, Crecemos Dijo,
Veredas Psicosociales, 1% for the Planet, Latitud R,
Leonel y Diana de Mixteco indigena Community
Organizing Project, Madre Mezcal, Voice for Nature,
The Lost Explorer Mezcal, Elala Tequila, Sikanda lItalia
APS, Libera Internazionale, WWF México.



DONANTES
PUENTE A LA SALUD COMUNITARIA

Natalia Baraniecka, Jack Corbett, Jamie Dean, Alejan-
dro Fernandez Lépez, Megan Glore, Perry Lorenz, She-
ridan Lorenz, Carlee McCann, Melanie Sanzone Torres,
Larry Warshaw, Yvonne & Tom Miller, Lucy Pulitzer,
Alan Fenton & Mary Burke, Scott Ross, Scott & Susan
Powell, Mary Eschen, Eric Seubert, Brad Tirpak, Charlo-
tte Herzele, Martin Krasney, John Leonard, Jill & Jill
Nokes, Thomas Brisebras, Kate Seely, Jeremy Strauser,
Cassie Chandler, Barbara Bash, Jim & Katherine Bach,
Anthony Clifford, Jim & Dianne Chandler, Eric Miller,
Jamie Baldwin, Jennifer Rogers-Brown, Henry Bahn-
son, Jenna Cushner, Martha and Donald Dolben, Jim
and Kelley Smith, Audie McRae, Rebecca Pryor, Allison
Squires, Mary Stelletello, Lissette Schuitemaker.

Fundaciones: Fondo Semillas, Nacional Monte de
Piedad, Fundacion Alfredo Harp Helu, Cynthia and
George Mitchell Foundation, William H. Donner Foun-
dation, Inc., JF Madoxx Foundation

Voluntariado y servicio social alianza SiKanda - Puente
a la Salud Comunitaria: Ben Breunig, Jeanne Elkan,
Mariana Castellanos.
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DONA

desde cualquier lugar en el mundo

A través de PayPal
Haz un donativo Unico o conviértete en donante men-
sual en:

www.sikanda.org/donar

Dona en México, Estados Unidados y
Sudamérica

Solidaridad Internacional Kanda A.C.
Cuenta: 0629051135

Banco Mercantil del Norte, S.A. “BANORTE".
No. Sucursal: 3503

CLABE: 072-610-00629051135-2

SWIFT: MENOMXMTXXX

SiKanda es una organizacion donataria autorizada por
el SAT para emitir recibos deducibles de impuestos en
México y auditada anualmente por Santillan Jiménez
& Compania S.C. Para detalles sobre balances y esta-
dos financieros escribe a: info@sikanda.org

¢Por qué es importante tu donativo?

90% de las personas que participan en los proyectos
de SiKanda no tienen acceso a otro tipo de apoyo o de
condiciones que garanticen el goce a derechos de
tipo laboral, salud sexual y reproductiva, derechos de
la ninez, espacios de estudio dignos, etc.
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Dona en Estados Unidos

Deducible de impuestos a través de Puente a la Salud
Comunitaria A.C. Puente es una organizacion aliada
de SiKanda y operamos proyectos en conjunto.
www.puentemexico.org/dona/

Dona via cheque:

Puente a la Salud Comunitaria
c/o Cynthia Cedeno

1613-D Spring Cypress Road
Tomball, TX 77377

Dona en Italia y Europa

Con posibilidad de detraccion / deduccion del impor-
te donado con bonifico.

Sikanda lItalia APS: Intesa San Paolo SPA Perugia (ex

Banca Prossima)
IBAN: IT34 JO33590 16001 00000133868

Dona en Alemania
A través de Terra Tech Forderprojekte eV.

Mas informes al WhatsApp:
+52 951 608 7324






